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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

e ordina u 24 mai 2023

Objet : Affectation du résultat 2022

Le Conseil d"Administration d"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s'est réuni
en session ordinaire dans les locaux du siége, 1080 avenue du Midi & Agen, le vingt-gquatre mai
deux mille vingt-trols, & 18 heures, sous |3 présidence de M. Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents l

M. BOUYSS50ONNIE, M. COSTA, Mme DEFFIET, Mme FIGUES, , Mme KHERKHACH, Mme
GARCIA-LLQUIERDQ, Mme GRO551A5, Mme LAVERGNE DE CERVAL, M. MASSET, Mme
PALAZE, Mme PITOUS, M. SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT,

Etaient absents ou excusés I

Mme CASTELLI, M. GIRARDI, M. PICARD, M. DUTHIL.

Etalent représentés por pouvoir

M. BILIRIT donne pouvoir a M. MASSET

M. CONSTANS donne pouvolr & M. BOUYSSONMIE

M. DEMEL donne pouvair a Mme GARCIA-IZQUIERDO
M. LABROUSSE donne pouvoir a Mme PITOUS

Mme LAVIT, donne pouvoir a LAVERGME DE CERWVAL
Mme SALLES donne pouvoir 2 Mme PALAZE

Assistalent également & lo séance |

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernement,
M. LEMEUR, Commissaire aux comptes,

M. GUINAMDIE, Directeur Géndéral,

Mme HAFFMER, Directrice Générale Adjointe,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Consell d’ Administration de I'Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne dénommé Habitalys,
- WU les articles R-423-1 et suivants du code de la construction et de I'habitation,
- VU lN'ordonnance n"2007-137 du ler févwrier 2007 relative aux offices publics de 'habitat,

Vu la délibération du 30 juln 2015 décidant de notre changement de régime complable au ler

Jamwier 2019,

VU e budget primitif 2022 adopté par le Consell d’Administration lors de sa séance du
17 décembre 2021 et la décision modificative n*1 adoptée par la méme instance lors de sa

séance du 22 septembre 2022,
YU les divers rapports et bilans relatifs & la gestion 2022 de 'Office,
- VU la présentation du 18 avril 2023 de la premiére partie du rapport d'activité,

VU les états de situation développée des prévisions et réalisations du budget 2022, les soldes

intermédiaires de gestion et la capacité d'autofinancement de l'exercice 2022,
- VU Ie compte de résultat et le bilan de Pexercice 2022 joints ci-aprés,

- VU la note de présentation des comptes de Iexercice 2022 et I"avis de la Commission des

Finances recueilll au cours de sa réunion du 16 mal 2023,

Aprés avoir entendu Fexposé fait par le Directeur Financier sur les comptes de Fexercice 2022

et I'évolution de la situation financiére de I'Office constatée entre 2021 et 2022,
Aprks avolr entendu le rapport du Commissaire aux comptes Monsieur Quentin LE MEUR

DELIBERE ET DECIDE
a 'unanimité des administrateurs présents, de statuer :

- SurVapprobation des comptes annuels 2022
= &ur le bilan de Peserclee 2022, dont |e tatal est arrétéd définitivement a la somme de 251 755 899.01 £

= sur I'affectation du résultat de Mexercice (+ 6 587 852,99 €) :

= aucomple 106851 «Résenes sur cession Immablliéres — activités relevant du service d'intérét &conomigue
gindral depuis 2021 = ip womme de 2 511 984,41 €, précisian falte gue la plus-value nette est arrétde hors
réfaction des frais de personnel expeils au titre diss venles dimmeubles, 8t porter piRg o8 comple au

montant de 4 586 065,91,

 aucompte 11011 « report b nouvedu (solde créditeur] — sctivité relevant du service diintérét économique
genéral depuis 2021 % =, la somme de 4 D19 003,22 € et porter ainsl ce compte au montant de

E033653 46 L

» -au compte 106852 « Riserves sur cessions immobiliéres — activités ne relevant pas du service diinbérit
économique général depuis 2021% la somme de 7 936,17 €, précision faite que la phig-value nette ast
arrétée hors réfaction des frals de personnel exposés au titre des ventes d’immeubles, et porter ainsi ce

compte au montant de 7 936,17 £,

&« au compte 11012 = report & noweau [solde créditeur] = activité ne relevant pas du senvice dintéréat
économlgue géneral depuls 2021 s &, la somme de 48 929,19 € et porter ainsl ce compte a6 montant de

181 946,80 €,

Fait et délibéré, en séance, les jour, mois et an que dessus,
Pour extrait confarme,
Agen, le 25 mal 2023
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d'Administration — Session ordinaire

Séance ordinalre du 24 mal 2023

i Prifsant i z

Le Conseil d’Administration d"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, 5'est réuni
en session ordinaire dans les locaux du siége, 1080 avenue du Midi 8 Agen, le vingt-quatre mai
deux mille vingt-trols, & 18 heures, sous la présidence de M, Thomas BOUYSSOMNMIE.

Etalent présents I

M. BOUYSSONNIE, M. CO5TA, Mme DEFFIET, Mme FIGUES, , Mme KHERKHACH, Mme
GARCIA-IZOQUIERDO, Mme GROSSIAS, Mme LAVERGNE DE CERVAL, M. MASSET, Mme
PALAZE, Mme PITOUS, M. SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient absents ou excusés l

Mme CASTELLI, M. GIRARDI, M. PICARD, M. DUTHIL

Etalent représentés par pouvolr

M. BILIRIT donne pouvoir & M. MASSET

M. CONSTANS donne pouvair @ M. BOUYSSONNIE

M. DEMEL donne pouvair 3 Mme GARCIA-IZQUIERDOD
M. LABROUSSE donne pouvolr a Mme PITOUS

Mme LAVIT, donne pouvoir 3 LAVERGNE DE CERVAL
Mme SALLES donne pouvair a Mme PALAZE

Assistaient également & la séance l

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernement,
M. LE MEUR, Commissaire aux comptes,

M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFMER, Directrice Générale Adjointe,

i, BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEM, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Consell d"Administration de I'Office Public de 'Habitat de Lot-et-Garonne dénommeé Habitalys,
YU les articles R-423-1 et suivants du code de la construction et de "habitation,
VU I'ordonnance n*2007-137 du 1er février 2007 relative aux offices publics de I'habitat,

Vu la délibération du 30 juin 2015 décidant de notre changement de régime comptable au ler
janwier 2019,

VU le budget primitif 2022 adopté par ke Conseil d'Administration lors de sa séance du
17 décembre 2021 et la décision modificative n*1 adoptée par la méme Instance lors de sa
seance du 22 septembre 20212,

VU les divers rapports et bilans relatifs a la gestion 2022 de I'Office,
WU la présentation du 18 avrll 2023 de la premidre partie du rapport d'activité,

VU les états de situation developpée des previsions et réalisations du budget 2022, les soldes
intermédiaires de gestion et la capacité d'autofinancement de 'exercice 2022,

VU le compte de résultat et e bilan de I'exercice 2022 joints ci-aprés,

VU la note de présentation des comptes de I'exercice 2022 et I'avis de la Commission des
Finances recueilli au cours de 5a réunion du 16 mal 2023,

Aprés avolr entendu I'exposé fait par le Directeur Financier sur les comptes de I'exercice 2022
et I"évalution de la situation financiére de I'Office constatée entre 2021 et 2022,

Apres avoir entendu le rapport du Commissaire aux comptes Monsieur Quentin LE MEUR

DELIBERE ET DECIDE

a Funanimité des administrateurs présents :
% d'adopter la note de présentation des comptes de Pexercice 2022 venant completer la premiére
partie du rapport d'activité, wvalidant ainsi Fensemble du rapport de 2022, conforme aux
dispositions de I'article R 423-28 du Code de la Construction et de I'Habitation,

% de donner quitus au Directeur Général pour sa gestion, pendant I'exercice 2022,

Fait et délibéré, en séance, les jour, mois et an gue dessus,
Pour extrait conforme,
Falt & Agen, le 25 mal 2023

0 GRINANGIE
aib Cdndral




HABITALVS

BATISSEUR D'UN ART DE VIE ‘-

Note de presentation

des comptes de |I'exercice 2022

au conseil d’administration

du 24 mai 2023



Contenu

T

L

AMMEXE 1 ¢ LE COMETE DE RESULTAT - CHABRGES (i imran i m s s vass s vm i s s s v s s s sams s vm s e
ANMEXE 2 ; LE COMPTE DE RESULTAT -- PRODBUITS L var v ecssmrmsvars nvms s anss vmssmas s vm s imr s vm s imas vms s van dams vms ms s vm s vm e
ANMEXE 3¢ LES SOLOES INTERMEDIAIRES DE SESTIOMN o vs e sissms e amr vms s imsvm s ims m s i vm s vams e sms ms s vm s vmenan
AMMENE 4 ¢ LA CAPACITE IF AUTOFI MANCERMEBIT . o oxvecs s ms s anrs smn s amr vmsvams s vm s ims ames et vmes s vms smes m s smnaaes vmn

LEXECUTION DU COMPTE NE RESULTAT PREVISIDNMFEL t-uierimssiminims i imrs imen s ims aes s srs s ses e asra

121 LES CHAMG S PUSSETAIRES LAMMEKE 11 wuvoravis va sicrmns vis snesms sine s sinems 1 0 a0 shebiesas fher a0 thevms sine aenn s
1.2 LES PRODUITS RUDEETAIRES [AMNMIME ] Lot e oe e eec eeme et ee e ee et ee s ee s e ms ee s e ¢ 2t 1 £ +me e 28 1 £ 2t e £ e £ 2 1w
1.3 LERTSuILTAT COMIPTEELE [SIVHENE L] .. oe oot et et et me eeee e ee et ee e ee e s ee s eems ee s 1e e e £ e ¢ 1me w20 10 ¢ 2t e £ re e e e e

LES SOLRES INTERMEDLAIRES DE GESTION [ANNEKE | riiaricrsimin s vars iaen s imssies e iaes e s e s vnn s e

2.1 LETHITERE T B FFAIMFS L.\ oy s eeesueeyeeyeseee e gen g eges g es o g en oe g ee s eeea g en ee g oe s enen g o8 omp en g e et o0 g ee e g oo g oo g2 ee B oe g oe b g emne g ee s ee e en et e e
2.2 L0 BIARIGE BRLITE TETILE . .o e e e e e e e es eme ea eme ea eme ea e 2e 2o 20 £ 2e 20 £ 22 2m e+ 4x 5 e 2t 4o £ o £ 5 22 £ms 22 £ 25 2t £m 26 £ e 26 £ e 2e £ 2x 2 e 1 e e e s

2.2 Lo wolEUK AIOUTEE ...

Pl L ERCEDENT DT D ENFLOITATICN 1ot tetteteet «bebatee b8 es 8 es s ee s e e 8 8008028 B BB B e 8o B es s b s s e b Ea et EE0E EE
2.5 LERERUILTAT D TMFLOITATICIN . oot soo oot ceoe oo ee o et eme e eeom ee s ee e eme eme es emem es eme s e e ee s ee s 2e £ 2 2t e s 2 2me e =20 2n e 2ms e 2mn e e
ZuB  LE RESMILTAT SIAAMEIER. ... ceeee it et et e e e eme et et ems et et st s 4 et eems e e £ et s ee s ee & 1e 2228 2t 225 125 e £ o4 28 4me s et et eme e et sn e e s
3 O T T ol ] ™ T o ST

Lo CAPACITE 3 ALTOF IANCERAEMNT fAMMENE d] o e m e im e e i m v s s v v e

3.1 Lo COPRLITE O AU TLENLICERTERT L. .. ce.cvocs ee s et et eeome et ee e e e sms oo s s oa s s s s o s s oo s e 8 2s 1 s e 5 20 4me s 2 oo £ 0n s 00 20 2mn st 2m
A7 L RUTCRINAREEME HT HET HE o1ttt vttt tee ot i 1ot t i et ie e p e et it 1
T LE RATIN O AL FT TR NI ERTERIT . o\ v oceeee e et ee g s et se s et s s b st es s b ee s ee s ek 4 s o0 ee 8 2mt se & 0e s o8 £ o8 28 e s et 20 2e 5 s et sme e

Bo1 LS LMIPLGLS LI EARIIE [BUHEEE B0 ocsceecsieeieiee e ee e e ms s ms v s evs s s s s v s s s s e s s s s s o2 s s e s os e 5ot ee s os s srsr s er e
B2 LFAENPIE ZNET TANTIF [RAIMERE B, iy oreererese sesenges oepeseeemneepoesaneesoegenpesosges yons =esnee gory = oegogee g oneenoe oo gos o e es om
f.F LES RESSOLRLES [ELAIERE B .. oo oot et e et e e et e e ee e e e et 1 £ o0 e £ 2t e e £ e e 28 2 et e e e
A5 Lo WAEIBTIEN DU FEINDE BIE BOILLERMIERTT «.c. et e ae e eems ee s et e e oo s 1o et e ems 26 o 2me s 2ot £ 2t £ £ 1t £ et ¢ 128 ¢ e et en e e

LE BESQIM &M FONDS OoC ROLLEMENT UE ALK STOCIES [MCEEESION ) oo e e oo e e o s emm e e em

5.1 E'ENECEITICIN ELITHEETAIRE ...oocv v ce e ems sms ee s e ae ee s ee m e ams sms ot 42 s 42 2ms os £ 20 54 28 205 2e 5 Sms 20 1 20 £ 4 21 2 2t 2k 1 s 1o ae s er s e e
L= e N T e LT LS

LE SESQIN FA FONDS [E ROULEMIENT [TRESQORERIE A& COURT TERMIFL ot o ieriim simriims st e

BE-1 WARIATINMN OF 1A TAESONSAIE BE 1 L TIWITE W BFCFRRINN 1 [AMNERE Th o e
B.2 WARIATICM DE LG TRESORERIE DE L' 0CTIWTE 00 LOZATION N QANMERE B] oot e et e e
B.3  WaRIATILM DB L THESCHERIE DES 4 SUTHES U IITI S [BRMEEE 3] e e

L'APPROCHE GIEANCICLLE (LA STRUCTURE FIMARICIERE] - et c et et mm e oo o e s e e e e em

e I g1 I T T

COMSTATS BT PACKET NF CONCLLFSIONS AU CONSEIL D'ADMEINISTRATION . acriieesmmraemn e

Bl k73 POINTS SIGHIFICATIFS BF L'EXEMZICT . i vis vars ans soeiens sers sees somiesieaes ere sassenioniesens 0 saneens 1ies 10 aens 1oes
B-2  COMCLUSIONS BLICOHSEIL DUBMOR IMIETRATIIN ... oo oo e e ce s e oo es o e e me oo e e mme e cme e e e
Bt oM SUA L b G LD LS T L] LS AU R LR SHLMLEL et oo e e e e e e e
F2SOLUTION SU: LA 2PROCAT O 225 CHAPTLS ST ATTECTATION L2 30EU0AT 2022 o e

B R o W

i
1
n

1

tooir

11
1l

i

1%

J3

11

14

14
1%

1k
Tin
15
17
18

18
12

13

14
1s

-
“

21

M
22

.22

o2

42
-
“

w24

24
24
27
29



AMNMESE 5 ;
AMMESE & ;
AMMEXE T
AMMEXE 2
AMMEXE 9
AMMEXE 10
AMMEXE 11
AMMEXE 12
AMMEXE 13
AMBKEXE 14

LE TABLEAL DF FINANCERAFMT — EMPLOIS oo er s irs e s v s e e e
LE TARELEAL DE FINANCEMENT — BESSOURCES + VARIATICHN DL FEVR 1y vavvmsiars i smeraen irnsmns vmmn
LA TRESOAERIE LIEE A L'ACTIVITE n ADCESSION 14 i vautinrsirss vnssmes varssmssars s ssmsvars s smes sarsses vars s e 1o
LA TRESCOAERIE LIEE A L' ACTIVITE n LEMCATION 1hiarssisimssirss s smes var samssoms s s sms vaws snms s varsses vars e smmrs 1o
LA TRESCGRERIE LIEE AUX 1 ALUTRES ACTIVITES 3 tariiuinminessirsimes inrines iars s ims s anssnes vans s 1ms s sars snes sar saes 10
LA WARIATION DU BESQIN EM FONDS DE ROVLEMENT ET DE LA TRESQRERIE ovveriarvarrimrisiarinn
¢t LE OOMPTE DE RESULTAT -- CHARGES - varies s iersm s var am s s i s s s vm st smms vt vm i vm s amn vam
tLE COMPBTE DE RESULTAT - PRODIITS o ieves s imrsm s var ams v s s s vmr s s nan o vmr st s st vm st vm i am

[}

A4
A0

a1
32
33
34
ah
a6
ar
a8



PFrécision 3 I'atkention de Mesdames et Messieurs les administratewrs ; La présente note est portée
8 votre connaissance aprés la commissian des finances guwi s'est réuni le 16 mai 2023, Cette derniére
a procede a Fexamen des camptes de Fexercice 2022 et rendu un avis favorable,

Elle @ vu chsarver nulamrent
& |es dcarts entre prévisions of réalisations,
e lafurmabor du résutat final de Fexersion,
s fatenclrde lacapacll? dautalnancemant alnsl guz <olle du Tonds de raulerrcnl
net glabal,
o lawvariation dy patestislfinarcier et de la trésorerie,
1 o nivewu de receuvremunt des craanoes dinsi guu celui de 1z vacanoa.,

Il convient ce sappaler prdalablermenl d Faxarran des complas de Pexcroice 2022 gL

Lo padpat 2022 o 406 Slabaord conlarmament ooy dispesitlons de [a rdlarme comulable de réglerment
ANC Z01E 04, el budgdlaire décrolae par Farrdle du 21 Jansvler 2009 fxanl la budpal des OPH =admils
aliy réglas de la comulablhilsg de comecrca,

o e oycgst a #ié wIte d Funanimitg, le 17 décembre 2021, sur 13 [aze dorfentations
udgetatres détinies par le Cons2il d"&dminfstration le 21 cctobre 2021,

b Lexécution du compte de rasultat prévisionnel
La situarian cdéveloppge das nrévisnns rt réalisations fait aomaraitre :
v o laus derdodlior da 45 51 % dos chorpas Dadpa Lies, 500 une dconoriie de 1 199 KE,
¢ untaux Jexdnuticr de 10818 ¥ ces praduits attendurs, soit un gain de 24ZE KE,
v Uhealnalicralioh du résuilst budgelé da 223 %, =il = 228 KE,

1.1 Leos charpas budgdtalves (Anneke 1]

L'ewdoution budgéLasre ges charpos 2 cannd ls rdalisation savanle !

# rhargas 0Jgdgetaires réaisses ; 25029260 €
v charpas Dudplairms prévoes 2UTERI1LE
¢ 2cartsur charses udgetaires -119288580 £

Zoit ure economie globale de 5,49 % ser e Judeet d2s Charzes

1.1.1 Les dépassements budgétaires

| s postas suivaints ont fait 'olbjet de depasserment de crédits |

v Acials dapprovisiorrenl + 2L KE
* Lervices extéfieurs + 263 K€
»  Impées pt taxes 1 25 KE
*  Charges financlénes + 310 1EE

[P



1.1.2 Les améllorotlons budgstaires

Les ddpanses des postes de charpes soivants sanl inlérisuanes a0 prévisions ;

% Aulbres servines exrArBeLrs
+  Chargos de poscannal
Aurras charges ce gestion courante
o Cliarpes gxmpptinnnelleg
+  Dotatlons awx amorlssamenls ol prossions

1.2 Ees produits budsétaires (Annexe 2}

L'oxdcullon budpdtalre deas produils a cethio o réalisation sulsante
s prodults budgetaires réalisés
*«  produits budgétaires prévus
v gravt sur produits budpetaires atterdos -

1.2.1 Les ameliorations budpétaires

Larmélivralion ginbale de 2 428 KE 3 & prinrioalarment réalisér s lps pastes suivants ;

s procuctlon yerdie (Chapitre Fi

¢ variation de stacks jchanitre 71

e productionimmuabilisée (Chaatre T2):

s sybventions d'expleitation

¢ autres produits 4e gesticn couAnte

v produlls linsrclars (chapilea 70} :

o |es prodafs exceptionnels (Chapitre w4

®  TAMIMISES SUF ampriissements et provisions (Chapitre Ta)

1.3 ie résultat comptable (Anneye d)

- 142 KL

- 1ETRE
<A k&

- 404 KE
-1 1id K€

A2 iiTiiIRE
29585932 £
- 7478037 E

+ LT kE
+ B0 KE

+ 61 ¥E

+ 14 %€

- 22058

I 35 #E
AN IE
+1520 156

Campte trnn des faits develappss o-dessus, |8 réswitat a cannu I'évalution suivante

»  Rosullat piév:

*  Eainsur prodults

*  aconaimie sircharges
+  Resvllslréalisd

EROTINE
A28 18T £
213950 €
£ 087 Bh3 £



2  Les soldes intermédiaires de gestion [Annexe 3]

2.1 Le chiffre d'affaires

La compositlon du chiffre d'affaires des activités d'Habitalys a connu une évolution, dont les principales
variations vous seront détaillées dans l'analyse des différentes marges, retranscrite dans le tableau ci-
dessous ;

Lﬁam‘:ﬂ.ﬂﬂn TTENE B OHE € i 6h2ITE

CA location 18171599 €] 1B 386042 € 1% 214643 €
CA production diverses h3 [55 € o 102 € bl 2846 €
iCA TOTAL 1H 315 INI6 & 14 538 8351 € I".&’ TIIROS €

2.2 La marge brute totale
2.2.1 La marge brute sur accession

Produits activité accession TTHTIE A4 88 € A% f 217 €

Charges sctivité accession 118 046 € 7O 326 € -33%, =38 710 €]

MARGE ACTIVITE ACCESSHOMN =40 175 € -l'."I‘i.IE] -112% 44 237 €

Les prodults de Factivité « Accession » s'élévent & B4 KE au titre de la cession de 4 lots & bétir sur les
communes Tonneins (Venes — 3 lots) et de Pujols (Poll rouge — 1 lot) générant une marge positive de
4762 €

Les charges constatées de 79 326 €représentent les couts de revient inscrits des 4 terrains vendus.

2.2.2 La marge brute de I"activité locative

2.2.2.1  Les produits de Vactivité locative

Les principales ressources de I"activité locative ainsi que leurs évolutions sont les suivantes :

Wariation

Loorers 18 171 B0 E I8 106 642 € 1% 214 6d3 E
Subwventions virées au résultat | Of6 213 € I 06T 442 € L 1 2X29€
Subvention d'exploitation JioToE B2 495 € 507 27 *1-15_‘1"_
Récupration de charges locatives 25T R E 1781 ML E B0 205 500 €
TOTAL PRODUITS LOCATIFS 218691236 123ITRIE 1% 448 TR £

Le terme # loyers » comprend ; les loyers des logements locatifs, garages et parkings déduction faite
de la BLS, les logements fovers et LCR, les locaux commerciaw, les indemnités d'occupation.



L'évolution des produits de loyers (215 KE€) correspond aux augmentations globales votées, aux mises
en services diminuées des ventes réallsées et de l'incidence de la variation de la vacance. Les loyers
des foyers ont augmenté de 18 K€, le produit du 5L5 de 13 K€ et la charge de la RLS s'est accrue de
54 KE,

Le poste subvention d'exploitation se compose de ;

B KE d'aldes & 'embauche pour des contrals en alternance,

39 KE au titre des remises d'intéréts Bangque des territoires (clause de revoyure),
25 KE représentant [a participation des entréprises au projet « Rassure-toit .

10 KE pour accueil de réfuglés ukrainiens

L'éwvolution de la vacance résumée dans ke tableau ci-dessous est calculée tous lovers canfondus (hors
pertes de charges),

Lovers théaoriques 19701 275 € 19 993 200 £ 1,48% 291 925

pertes dues a la vacance 468 352 £ 491 471 E 4 4% 23 1 1% €
19232 923 € 19501 T2 € 1.40% 268 806 £

Lovers guittanceés hors ALS

Perte an % loyers hors RLS 244% 2,52%

2.2.2.2 Les charges de I'activité locative

Les charges directement affectables & Vactivité locative peuvent étre regroupées en 3 grandes
catdgories :

* |esamortissements des biens affectés a "activité locative, représentant I'étalement du colt de
revient du bien sur sa durde d'exploitation,

# |es frais financlers des emprunts finangant les logements locatifs,

#= les charges locatives nécupérables auprés des occupants des logements.

2021 2022 Variation
Amortissement 6261 902€| 6372186€| 2% 110285 €
Frais financiers 1 Iﬂ_l 422 €] 1 S'IEIS; £ | 45% 492 637 'E.
Charges locatives récupeérées 2563703 €] 2826924 €| 109% 263 221 €
TOTAL CHARGES LOCATIVES 9927026 € 10 793 169 € e Bty 143 €




2.2.2.3

La marge brute de I'activité locative

L'augmentation des prodults locatifs {+ 449 KE) inférieure & Faugmentation des charges locatives
i+ BG66 KE) entraine une diminution de 3.50 % de la marge brute de I"activité locative [- 417 KE).

2021 2022 Variation
TOTAL PRODUITS LOCATIFS 21 B9 123 €] 22317921 € 205%| 448798 €
TOTAL CHARGES LOCATIVES 9927026 €| 10793 169 € B,73%| 866 I43€
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 11942 096 €) 11 524 752 €] -3,49%| 417345 €
Ramenée au parc de logements locatifs, I'évolution de cet Indicateur est la suivante :

2021 2022 Variation
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 11942096 €] 11 524 752 €] -3,49%| -417345€
Nombre de logements pondéné 4 553 4 556 0,07% 3
MARGE ACTIVITE LOCATIVE 1623 EI 2530 €

2.2.3 Les productions diverses

Ces productions diverses de notre activité sont générées par

#  [lintroduction au colt de revient du patrimoine de prestations réalisées par ke personnel de
I"Office {Conduites d'opérations), en corrélation avec le volume de production

e des prestations réalisées au titre de syndic de copropriétés et depuis cette année, la gestion
d'immeubles appartenant a des tiers (commune d"Argenton)

= des locations d'emplacements d'antennes de t(éléphonie moblle et la revente & EDF
d'électricité produite par des panneaus photovoltaigues.

Ces différentes prestations ont connu les dvalutions sulvantes ;

Conduite interne 404 3107 £ 340 696 € -16%) -63611€
Prestation de syndic 14434 € 16295 € 13%% 1861 €
Gestion pour le compte de tiers 1 405 € 1 40% €
Produits des activités annexes MTLLE 3 IV E - 1% -323 €
PRODUCTIONS DIVERSES 469 462 € 408 79T € -13%|  -60 665 €




2.2.4 La marge brute globale

La synthése des différentes activités de I'Office lui a permis de dégager une marge brute globale de
11 938 K€ en baisse de 433 KE (- 3.50 %).

MARGE ACTIVITE ACCESSION -40 175 € 4762€ -] HE-J 44 93T €

MARGE ACTIVITE LOCATIVE 11942 096 €} 11 524 752 € 3% 41T 345 E
PRODUCTIONS DIVERSES A9 462 £ A08 797 £ 3% 60665 E
MARGE BRUTE TOTALE 12371 383 €| 11938311 €] -3,50%| 433073 €

2.3 Lavaleur ajoutée

Pour rappel, la valeur ajoutée est la différence entre la marge brute totale dégagée par I'office [cf ci-
dessus} et la wvaleur des biens et services acquis auprés d'entreprises {les consommations
intermédialres).

Ces consommations en provenance de tlers sont alnsi détaillées :

2021 2022 Varlation
Achats non stockés de matieres, fournitures 274 661 €] 28B4 43] €] 4% QTIE
Sous traitance générale 101933€ 107929¢€ %) S99 €
Redevance de crédit bail et loyers de baux QORR € 26 545 € 166%| 16557 €
|Entretien courant sur biens immobiliers 269617 € 273 060 €] | %af 3441 €]
Gros entretien sur blens mmaobillers 31124521€ 1927115¢€ -3B%{-1 197 BOR €
Malnlenance 234 IR2E 198 56K € =15%| -35 K14 €]
Autres travaux d'entretien 53197 € 52 620 € - 1%a| -5TTE
Divers et autres services extérieurs non récupg 1 061 518€] 1 210631 €] 14%| 149 113 €
Autres impots, taxes et versements assimilés | 2 418 BOZ €] 2 475 363 € 2%| 36361 €
TOTAL CONSOMMATIONS EXTERNES T3 021 € 6 556 263 € «13%)| -991 758 €

L'analyse de F'évolution des consommations externes (- 993 KE€) appelle des remarques particuliéres
sur les postes suivants ;

¢ A l'occasion du déménagement du sitge de 'office, le renouvellement des copieurs s'est fait
par un achat en crédit bail ayant conduyit & 'augmentation de + 17 KE de ce poste.

* Le poste « Gros entretien » s'est réduit fortement (- 1 198 KE) du fait d'une diminution de |a
rotation et par conséquent d'un nombre moindre de remises en état de logements. Par
ailleurs, 2021 avait vu la réalisation d'un programme important de remplacement de



chaudiéres individuelles gaz. Ces travaux d'un cout de Fordre de 700 KE avaient bénéficié d'un
financement par la valorisation des certificats d’économie d'énergie (CEE) d'une part, des
dégrévements de TFPB d'autre part.

* g poste « maintenances : - 36 KE est Impacté par une mellleura maltrise des codts ks 3 la
maintenance informatique. Le renouvellement du parc de copieurs financé en cradit bail
transfert vers ce poste la maintenance qul y est attachée.

= e poste « divers et autres services exterieurs » ; + 149 K€ est impacté par

o une augmentation :
* des cotisations d'assurance
= du recours au personnel intérimalre pour falre face aux remplacements bors
d’absences de salarigs
E des dépenses de réalisation de diagnostics immaobiliers arrivés a échéance
= des dépenses de réception, congrés, manifestations, communication du fait
de l'organisation des 20 ans d'Habitalys et des assises départementales des
départements de France
®  des dépenses d'avocats, huissiers, conseils
o une diminution ;
= des frals d’affranchissement
" des dépenses de télécommunication
* gdes frais bancaires

Cette réduction Importante des dépenses en provenance des tiers, supérieure & la diminution
de la marge brute totale, conduit 3 une avgmentation de la valeur ajoutée de 565 KE

Wariation
MARGE BRUTE TOTALE 12371 383 €| 11 938311 € 4% 433073 E
SUBVENTION POUR TRAVALX S6IlE J611E
TOTAL CONSOMMATIONS EXTERNES -7 549 021 €] -6 556 263 € =13%| 992 THRE
Valeur Ajoutée 4 822 362 €| 53874671 El 11,7%| 565308 €

A noter que les CEE (Certificats d'Economies d'Energie) venant en diminution du poste gros entretien
sont enreglstrés en compte 75, se positionnant au niveau du résultat d'exploitation



2.4 L'excédent brut d'exploitation

L'Excédent Brut d'Exploitation (EBE) se calcule en déduisant de la valeur ajoutée les charges de
personnegl [rémundrations, charges, Impdts el taxes sur salaires)

2021 2022 Variation
Rémunérations 2403 191 €] 2432457€ 1% 29266€
[Charges sociales GBI9IZEl  TH0551 € 10%| 66639 €
Impots, taxes et versements assimilés / rémur 284 542 € 319240 € 12%| 3J4698€
Total des charges de personnel J3TI 645 €| 3 502 247 € 3.9%| 130602 €

En 2021, un nouvel accord d'intéressement a été signé portant le montant maximurm & 300 KE. Au titre
de 2022, Fintéressement provisionneé au 31 décembre, qui sera versé en 2023 s'éléve a 240000 €
compte tenu de Matteinte de 4 des 5 objectifs finés.

Varation
Valeur Ajoutée 4822362€| 53876716 11,72%| 565308 €]
Total des charges de personnel IITI645€] 3502247 € 3.87%) 130602 €
Excédent brut d'exploitation 1450 TIT€| 1885423 €] 29.96%| 434 706 €

L'EBE est en progression de guasiment 30% soit + 435 KE

2.5 Lerésultat d’exploitation

Le résultat d'exploitation est obtenu & partir de I'EBE auquel s'ajoute les charges et produits calculés
que les charges et

datation et reprises) almse

prodults divers d'exp

loitation.

Variation

Amortissement des autres immobilis ations =271 €91 E] 299799 E 0% -28107€
Reprise Provision Gros Entretien 112399 & 225 000 € 104%] 116601 €
Dotation Provision Gros Entretien 45 356 €] <252 000E 4579 -206 744 €]
Reprise Autres Provisions 105 699 -100%] -105 699 €
Dotation Autres Provisions L5061 € - =95061 €|
Reprise Provision dépréciation des stocks 3535 E | 494 € -96%| -33B3E
Dotation Provision dépréciation des immabilisd  -4209 144 ¢ -100%) 429 144 €
Reprise Provision Créances douteuses 24 939 E IS5 OT9E % 121019 €|
Dotation Provision créances doulows s 436427 € -0 T2TE -39%) 169701 €
Créance imécouvrables 234 QR0 § <345 0T € 5495 =121 019 €|
Autres produits de gestion 1518 264 € 27T 521 € -B2%]-1 240 743 €
Transfert de charges d'exploitation T2 415 € 48 GO0 € =330 23R4 E
Autres charges de gestion -2 426 E -35 196 € 1351%)] -327T0E
Dotations et Reprises, divers G539 177 €] -39 168 El ~159% | -1 051 344 El
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& Laprovision pour gros entretien :
La provision pour gros entretien est fondée sur un plan triennal de travaux pour des
immeubles, des natures de travaux ot des exercices |demtifiés, U'examen annuel de
chacune des lignes des travauy prévus en fonction de leur exécution, report ou abandon
permet de déterminer |'emploi de provision.
La provision gqui s'élevait & 915 500 € fin 2021 a 616 portée & 938 500 € fin 2022, par une reprise
de 252 KE et une dotation de 229 KE

# Ladotation d'autres provisions (95 K€) correspond 3 ;
o Lavariation de la provision d'Indemnité de Fin de Carrlére (IFC) : 26 KE
o Lavariation de |a provision pour allocation de retour a 'emploi {ARE) : 68 KE
o La variation de la provision pour travaux du CFA Aguitaine : 1 KE Cette
provision correspond au montant cumulé de leurs provisions pour
remplacement de compaosants ; ce montant Inclus dans leur redevance doit
Gtre reversé au gestionnaire en cas de départ

¢ |a provision pour dépréciation des stocks ;
Une mise & jour des provisions a été effectude suite & la cession du dernier lot de Pujol (Poil
rouge) quil étalt provisionné fin 2021.

* |a provision pour créances douteuses ;
L'examen des créances en fin d'exercice a donné lieu & une dotation de 266 727 € et
une reprise de 345 979 € sur 'exercice, La provision totale s'éleve a 1 655 912 € au
31/12/2022,

= [impayé
Malgré les actions menées contre les débiteurs de 'Office, par nos services contentieux, au

terme de procédures menés par différents hulssiers, nous avons constatés en Créances
irrfcouvrables [a somme de 306 KE.

Le Tribunal d'instance a prononcé des jugements d'effacements de dettes dans le cadre de
procédures de surendettement 5'devant & Ia somme de 40 KE.

La reprise de provision pour créances douteuses (cf ci dessus) correspond & ces créances
effacées et admises en non valeur d'un montant total de 346 KE.

& Laligne autre produits de gestion comprend principalement des ventes de CEE

Le résultat d’exploitation se décompose donc de la Fagon sulvante :

Ewcddent brut dexplaiistion [ 450717 € | 8BRS 423 20,0685 434 T £

Dotations ot Aoprises, divers 659 177§ =397 168 E|' =1 5949%¢ -1 051 344 &

Résultat d'exploltation 2109 8494 € 1 493 155 E =29 3% =h 16 639 £
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2.6 Le résultat financier

Produits inamdery 2EITaT1 E J 110459 & 10,39 292 TRT E
Charges financibres -SERATIEl -1 G4 A30E 69 42% -h%6 160 €
Reésultat financier 1 B29 201 £ I 435 K28 € -193 373 €

Le résultat financier se décompose comme sult ;

Produits (2 110 KE)

» La reprise de provision pour risque financier (swap): 2 524 K€, ajustement de la

provision entre estimation au 1*' janvier et 31 décembre 2023,

s Les produits financiers pour 586 K€ (132 K€ en 2021) 1ié & I'augmentation du taux du

Ivret & et de la base placée.

Charges (1 675 KE)

s |es intéréts payés au titre des emprunts divers [cédés, démaolis, ligne trésorerie, siage

et agences) 41 KE.

#  les intéréts différentiels nets comptabilisés au titre des contrats d'échange de taux

1 634 KE.

2.7 Le résultat exceptionnel

wanatian

Prodults exceptionnels 4 121 037 €] 5 247 56 ] 214l % 926 529 ¢
Charges excaptionnedles -2 034 384 € -| SHE TV E]  -21.006% 449 S8V E
Riésultat exceptionnel 1 1821 654 € 3658 P69 E BOLI9%) 137G 106 E

Le résultat exceptionnel provient principalement des dégrévements de TFPB (1 118 K€) d'une part, de
la vente du parc immobilier de 'Office d’autre part qul a généré une plus-value globale de
2 616 KE, Dutre I'ancien siége social, 29 logements ont été vendus pour un montant total de 3 661 KE.
La plus-value moyenne par logement vendu est de 76,3 KL,

Il convient de noter I'impartance encore plus cette année de la vente puisque son résultat exceptionnel
raprésente 40% du résultat final 2022, L'apport en fonds propres généré par les ventes est un élément
essentiel des projets de croissance de ['office,

Les opérations lides aux sinistres révélent un léger différentiel de -38 K€ entre les codts des sinistres
et les indemnités d'assurance,



2.8 Le résultat de I'exercice

La gestion des différentes activités menées par Habitalys a permis de dégager un résultat global de
6 587 853 € dont les différentes composantes sont synthétisées ci-dessous.

Heésultat d'exploitation 2 |09 &M E I i3 255 & = X0 =Hl6 A0 E
Résultat financler I H2% 20 € | 435 818 € -22% -3033ME
Résultat exceptionnel 2282 644 € 3 658 THY E] % 1376 16 E
Rédsultat net comptabde 6121 T49 € 6 58T 853 € 59% M 1 E

Il convient de relever ;
s La présence du préléevement de RLS pour un montant de 1115 087 €, soit une
augmentation de 54 KE,
= Un résultat pet élevé et en hausse en ralson notamment de la reprise de provision
pour risque d'échange de taux, des cessions de patrimoine dont I'ancien sigge social
et des dégrévements de TFPB,

] Laa d'autofina ent (Annexe 4

La capacité dautofinancement dmane du résultat de Fexercice aprés retraitements ;
o des produits non encaissables (reprise sur provisions, reprise de subventions..],
» des charges non décaissables [amortissements, provisions...},
* des plus-values sur cessions d'actifs,

ke résultat
| mrunnnmmmn‘ 31 844 817 \ ‘ 20 eam a2 \ ‘ 32 117 118 \
| TOTAL DES CHARGES | :nmm| l H'.rum] | umm|
[ mnrmmurrm] § 221 748 | I :mnn] | & 587 B3 |
L'autefinancement
I Passage du résultat i Fartofinanceman ]
+ vl compiabin des dkments o el oides, dbdmols, rempla o208 DET 1 447 000 1148 528
+ Dolntions sux sToiissemants, dépnbclstions ot 7 ddd 428 8 400 000 7 285 773
- Prodults des cassions d'ébments o 2 664 500 3 433 548 1851 588
» Chtig-pan des subyanions Wris o st 1086 213 BT 000 t OET 442
. Ainprises sur amortissamants, aus dégréciations &t provialons 3 BBZ 251 1 571 405 3 900 B12
[ l:-mnﬂﬂmml lmﬂal [ snanere | | 792042 |

3.1 La capacité d'autofinancement

* CAF budgétaire prévue BE2EETEE
¢ CAF budgétaire réalisée ; 7192942 €
Soit une amelioration par rapport au budget de 366 266 €
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3.2 L'autofinancement net HLM

Le résultat généré par Nactivité permet a I'Difice de dégager les ressources d'autofinancement
nNecessaires a :

e rembourser les financements affectés a I'acquisition de son parc de logements,

¢ rembourser les financements obtenus pour les autres actifs,

s dégager des fonds propres pour financer ses opérations a venir.

3.3 Le ratio d'autofinancement

Institué par I'article R.423-9 du CCH, ce ratio impose aux organismes de logements sociaux de respecter
des niveaux minlmums fixés par Marrété du 10 décembre 2014 ;

#»  un ratio annuel supérieur & 0 %,

& UNE MOYERNEe sur trols années consecutives supérieurs a 3 %.

| Copscilé datolrareemert | 8002302 | | sazeeTe TiEaME

u arcament H

__ Pemitoursements dfampeunts kacatls 4 227 860 4 B46 536 & 036 051
Remboursesments inldrités compensaiouws ¥ a
Ratio autefinancemant net HLM
Prodiss francesrs 133 323 h51 182 506330
Comples 20 Bl BT Z1 148 151 21 3201
camplns =2 &TH B4 =2 Bb4 TZT =2 T 42
~ Tow|  iaw7aes | [ tavemes | [ tanzss)
Aaflo &' autofinancoment 11,25% 10.38% 19, 2%

Le ratio d"autofinancement obtenu pour 'exercice 2022 est de 11,28 % {11.25% en 2021, 1641 % en
2020,).
La moyenne des ratios des 3 derniers exercices est désormais de 12,98 % (14.06 % en 2021).
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4 Le Fonds de Routement

Paur rappel le Fonds de Roulement ez Forganisme carrespend & la différence entre les ressaurces
durablps (rapitaus progres, proyisians, emErunts) et ies ematcis ongs et stakles (les actits immokilisés
- niotre antit de naodocticn quiest |- patrimaing], | est danc déterming par 1a comparaisan enire Ces
élaments dit « de aut cie hilan o,

Apres retraitement, cf foads de rovlement permet de déterminer |z capacité dinvestissement e
'orparisme.

4.1 Les emplois 1ere partie (Annexe 5)

Le= rplois bizdgétaires des acouisitions 4'élgmants de [actit immaohilisé, ont été réalises pour
33 490 K£ soit, A0 titra des
o jmirobilzatlons neorporelles 144 K€
e immobilsations corporeiles : 33320 E

LRS prévisians paur ces ditférants postes étaient d2 39 026 KE .
* Immobilisations incorporeles : 143KE
¢ immehilisations corporelles ; AE BRI KE

Les imvmahilisatians incorporelles et corporelles peuvent étre préseatdes de manlére analvtioue
roMmne St

Les dépenses de shructure représentent 735 KE (budlget 713 IK8) ;
- 349 KE de travadx de transfers du sikge,
- Z432 KE dr mahilier, metériel et Equipements,
- 144 KE d'penuisitions 2t d'évoivtions e logicies

La production représente 26 480 KE [hurlpa: A1 967 KE) -
productlon go fopaments 13317 KE,
*  preduction des gerdanmeries 13 1V0 KL,

La réhabilitation du parg exlstant s"éléve & b 408 KE (huslget & 346 KE|
v renabiblalions lourdas AFEAL AL,
o gm2lioration du patrimziae diffus 1z07 KL,

Ay ritrz de la praduction de lozements, les principales dépenzes dinvestlssemenl oat partd sur les
cpérations sursantes
o Caubun & Castejaicux,
« Le la~clin = & Brax,
o Erale de musique % a Mermande,
- u Résidanne d'aguitaire & 3 Rpg,
- v Lirien Michard @ er « Paul kargs » & araaran,
u Les Platanes » a Fourgues,
v Ay Paillard » et o Ganourin 2 3 Meilhar,
- v Marelpaus » a Foulayrannzs
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Au titre de la réhabilitation des résidences
. La Gravette a Marmande,
- FPA Labeyrie a Meilthan
- La Croix 5t Pierre a Boé
- Le remiplacement et la rénovation de chaudiéres et chaufferies collectives multi sites

4.2 Les emplois 2nde partie {Annexe 5}

Cette deuxiéme partie est composée des remboursements de la dette.

Les emplois budgétalres au titre des remboursements des dettes financiéres ont été réalisés pour
12 133 K€ décomposés comme suit
# le remboursement des préts ; 11 969 KE
dovit B57 KE de remboursements anbicipés correspondant & oes logements vendus et
& 000 K€ de remboursement de crédit relais controcté auprés de la Caisse d°Epargne pour le
préfinancement de contrats de lo Bongue des Territaires

» la restitution des dépdts de garantie des locataines 127 KE

¢ réductions de subventions 36 KE
Les prévisions pour oes différents postes étalent de 12 058 KE ;

s |e rembourserment des préts : 11 548 KE

» la restitution des dépdts de garantie des locataires 110 KE

Le total des emplois, investissement (33 490 K€} + remboursement de la dette (12 132 K€) s'éléve &
45 622 KE

4.3 Les ressources (Annexe 6}

Les ressources budgétaires reprannent des soldes déja présentés, a savair,
# la Capacité d'Autofinancement,
« les cessions d'éléments d'actifs [chapitre 775} contenues dans les produits du complie de
résultat,

Et, d'autre part :
*  les financements des investissements (emprunts et subventions),
»  les déplts de garantie versés par les locataires,

o I T
CAPACITE DPAUTOFIMNANCEMENT B G032 3032 . & 0206 BTE T 102 042
PRODUITS DE CESSIOMN D'ACTIFS 3012 256 3 433 545 3851 588
SUBVENTIONS 2 871 836 Z 498 033 5918 123
EMPRUNTS 11 B22 9a1 30 145 780 30 27E 790
ENCAISSEMENTS DG LOCATAIRES 207 044 119 352 120 911
Projets abandonnés 2B 924
TOTAL DES RESSOURCES| 24816388 | | E20233 56 210 253 |

La Capacité d'autofinancement comme précédemment vu, est supérieure aux prévisions (+366 KL),
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Le niveau des cessions déja commenté [cf 516 produits exceptionnels] est supérieur & celul de 2021 de
238 KE.

La comptabllisation en 2022 de subventions notifiées, porte sur les opérations suivantes :
- Dpérations de développement de la programmation 2022 =1 718 KE

- Dpérations de développement antérleures & la programmation 2022 = 1 742 K€ [Marmande
# Ecole de musique » et « Casse », Brax « le jardin o, Le Passage « Burges |l », Villeneuve
# Cammas Bas »,..)

- Dpérations de réhabilitation = 2 458 K€ (Marmande & L3 Gravette n, Le Passage « FPA
Burges i)

Les opérations pour lesguelies des emprunts ont été encaissés en 2022 sont les suivantes :

MARMANDE ECOLE DF MUSILIE 437 KE
CASTELIALDUK CALMBUN 4583 KE
FOULAYRONNES MARGUERITE DURAS 1308 KE
BRAX - LE JARDIN BRAX 100 KE
TOMNNEINS GEMNDARNMERIE 1B KE
LAPLUME GENDARMERIE 5833 KE
COCUMONT LE GRAPPUT 10 ¥E
MEILHAN SUR GARDNNE GABOURIN 16 KE
MARMANDE LA GRAVETTE REHA 13858 KE
MEILHAN - FPA LABEYRIE 310 KE
TOTAL 39279 HE

4.4 La variation du fonds de roulement

La variation du fonds de roulement s &léve 3 :

* Total des Emplais 45622699 €

« Total des Ressources : 96 210 253 €
Apport au fonds de roulement ; + 10 587 554 £
Les prévisions étaient :

¢ Total des Emplois prévus 51083 813 €

# Total des Ressources prévues : 52023396 €
Apport au fonds de roulement : +939573 €

L'exercice 2022 génére un apport au fonds de roulement 10 587 KE contre upe prévision de 940 KE.
L'excédent de 9 648 KL par rapport aux prévisions est expliqué essentiellement par :

- une capacité dauiofinancement supériaura + 366 KE
= des cesslons d'actifs supédrieures + 2B KE
- des notifications de subvention sous évaluées +3 420 K€
= des emprunts encalssés gérament supéreurs + 133 KE
= fes dépenses d'investissement inférieures + 5535 KE
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L& vz sres élevd oe "appart sufonds de roolemaent en 2022 est princivalemenl di & la oanfanclion
ci'urn autatinancesnent net HLM de han nifear, 2 157 1K€, {2 074 KE en 2071)

des cossiohs dactif pardoalldrement élevées cette annde du fait de Faagmentation des logements
wendus dfume part, de la cossion de Fancien siége sacial d*autre part, 3 661 K5 (2 2648 € en 25021)

- &t Jun préfinancement imparlant da nas Bwveslisscrenls podr unomoanlang de 11 W10 KE
- 1017 K€ en 2021). Ce sunl principalarnend (s amprunts dus 2 pendarmerles de Tenncios ok
laplume, des 40 logrmanty de Casteljalous « Caadan v et de = rehabilbazion do oo La Gravella o
& Mzrmands nui ewplinuent cet appore. Cex opérations dont les dépenses ne pérenl oue
partiglermant sur 7073,

$  Le hesoln en fonds de roulement ié aux stocks (Accassion]

5.1 L'exécution hudgétalra

Le hudzet, voté réplemerdal:etment, 1 ad stock a connu Tes exdeutlons sulvantes :

8.1.1 Les emplais

Emplois burdgétaires raalisds - 119 ItE
Ermplois budgétaires pravs : 50 K&
Feart suries emplois budgétaires + U9 KE

Les empleiz de tends de roulement F8 sux stochs (117 XE) correspandent 3 la complabllisalion de
clepenses d'etudes et des travaux 3 Demazan, apéation gk @ le Lac 2 0 PS04 28 KE - Lots libres -
91 KE

5.1.2 les ressources

Ressoyurces budgétrires réalnées . 73 KE
Ressources budgetaires prevyes TAKE
ZCart sUY ressouTces udgEtaires -

Les ressources de fonds de roulement Fé aux stocks (79 K€} correshoindent 3 la comptabilisation du
distockage de 4 lofs de terrzin & bazir a Terreins {Wéres 3 ‘ors) et Puinl (Pail raupe |1 lot).

3.2 Les varlations de stocks

La reprise des wnfanmatlons ci-dessus nermet d'afticher fes variations de stocks par type de praduit.
s« Yariation du steck des terrains a aménager ; 0IKE
& Pascdewaqatinons surce poska en 2022
Cesstacks ay 31 décemhre 2022 repvésentent d actif 199 K€,

+  Varlztion du stock de lotlssemants : + 12 K€
= LoCbde revient des lots vendu & Tenneing ez Pujol - TOKE
= Dépenses sur e projet 3 Bamazan Le Las + 91 k£

Ces slocks su 31 ddcembre 2022 de blons achewds ot en cours représentent 3 Iactit 124 K€, contre
112 KE [y 2021,
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« Variation du stack de logements en location-geoessign: + 28 K€
& [Apenses sur le sajet a Damaran Le Lac
Ces slocks au 32 déremibire 2022 représentent & 'artif 136 K€, coatre 985 K€ Fin 2021,

«  Varlation todale des stoche A0 HE

La totvalité des stocks au 31 décembee 2022 reprdsenienl on waleur bruge A4 K€ canlre 408 KE T
2023,

6 Le begeln en fonds de boulement {Tresorerie a courd terne]

.1 Variation de |a trésorerle de 'activité « Actession o [Anhexc F]

| s Hirx e tresoserie pénérds parla gestion et le financement des stocks de terralas a béllr ou
des logements en locetion-accessian ont [pennis une variztlan de o trésonorio do
* variation des stocks : + 0 KE
Calle dirminugian des stocks encraine un pffat négatif sur 3 trésoreria.

6.2 Variation de |a trésprerie de 'activité « Location » {Arnexe 8]
6.2.1 Les locataires

L'asabyse des vcomptes lustaires fait apparattre ure dimingtion des crdances locatives da
28 KE avar las précisions suivantes

¢ créeances [acaiives exigillles au 21 decombre BS g
o répularisetinns dr créances lpcatfves noe quittancées + 37 KE
+  yarlation des comptes créances locatives | -2BIKE

Cette hausse des créanoes entraing un 2ficl poslld sus Lo edsorarle [Edgagemanl].

5.2.2 Les fournlsseurs d'exploltatlan
'enalvse des compies des fournizseurs lids & Factlvitd iocative Taib apparafire anc

augmentation de 3 dede fourniszeur de + 39 KE.
Cetta hausse Jdes dettes tournizseurs entraing un efet positif sus [a Leésoreric Jdégagoment).

B.2.3 les autres dettes et créances d'exploltotion

L'analy=e rles Autres dettes et crésnces re'event de 'actwitg lacative f2it apparatirs

v criances Elal, personnels et aranismas suciaus - |- AaT KE
« sybventions & recevair + 5 083 RE
a  faurnizseurs cabitenrs +1533 kL
+  charges constatées davanoe +TO KE
«  wariation ges auires créances + 3731 KE
v Ocllos eLad, parsannais el orpsnismes sociaux | BTO KE
& |zcETaires créditeurs FRE
¢ inLa:&Es cuurus nen échus : | 7d8 KE
* procuits constatés davance exploitztlon + 00 KE
a yariztion des autres deties : + 1301 KE
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La hausse des aulqaes créances =st principaiement lide au yoosme des notificatinns de
submantiuns noh erciissies,

La hausse des créanocs endraing un effed négati’ sur 3 trésorerie slxesoin) alors [3 hausse des
dattes wnlraing Felel inverse (dégagement].

.24 Wariatleh do lo ésorerle do Mactvité o {ocatlon »

 variation de trézarerie lige aux compies locataines : 4+ FAHE
& yarigtinn de trésarerie life sux compues fournisseurs + 39 KE
¢ vuriglion de Lrosarerie (6o aux autres créances | -5 FalxE
s varlation de tréscrerie lige aux autres dettes ; 1291 YE
« vyariation de trésprerie de I"activiteé laocative 1 -4 32T KE

I'emsembla de ces varatinns potraine un besain de A 322 K€ de bresorerle.

6.3 Variation de |8 trésoverie des « autres artivitésn (Annexe 3)

o Fournisspucs debitars + 3 KE
*  CrRancos 4Upres de débiteurs divers - 3D EE
&« yariatlon des créances autres activites -557 KE
«  fettes auprés de fournisseurs diremabillsallans + 1835 KE
v delles auprds de crdaiteurs divers © + 3 KE
s fptres produits constatés d'avence hors explaitations -LBE KE
a  variation des dettes autres actlultas + 1 650 KE

lLa dirninnticn das oréanees ging qua la hacsse des detles crbrainent Jn effet positii sur la trésorerie
[dépaperment],

6.2.2 Variation de la trécororia lide suy actres acilvités

e varlallon dos crfanoes des autes Jctintés + LT I£
& yariation des detres des aukres accivités ; + 1 580 kKL
a yariation de |4 tresorevie des antras actlvitds + 2 247 KE

'enzembla me cas variations enlreing un dépapomant de 2 247 KE de trésareria,

6.3.3 La variation du besain en fonds da roulement {Annexe 1044

la variatian de la trésareria globale résultanl dax eyelos d'oxplollation de POffice peut donc
Btre synthetizée de va fagan syivante

«  varlallon de trésorerle de Cactivité accession - 40 KE
s wariation de trésorerie de Yactivitd locative : - 324 K£
«  yariabion de trésorerie de activile hars expleltation =2 247 ke
+ varatlon de latrésorere (BFR): -2117 KE

Lo varlatlon de la irdsorerie de FOftice peut Gonc &tre analyssde comms la résultants de
v I3 trésocerie mebilisée de fapan durable par o gestion du patrimaine ¢t son
tinzncement saic la variatian du fonds da reulement © + 10 583 [KE
v g trésorerle mobllEsée par o cyce d exploitatian =oit 13 variztian g besoin en fonrs

clo Foulame st -2 117 K€
¢ varlation nette de trésoveris + 8 471 KE



ir nivedr ce ls crésoserie nette [dispreikiites — ligne de trésarerie] au 31 décemare 2024 est oo

A0 10 DO £

T Lapproche bitancielle [la structure finonciare)

7.1 Le fands de roulement

| silanzezt | Bitan 2022 |
Apanits - o107, et o103 15244 % 15 245 ¢]
_Reserves - ofiNG AMTAIEANE Al S97 VUM E

Runwrk 3 nudveau - o110

Th &R 094

AL BAZVRIE

Reposd d houvesu - 1119 ||:JI'I'_LL'-..‘|EE igni -

iesultat de Pemerclee w12 tslaowe - si dili [221749€] = ES587 853 F
Alipventiong d'investissements {410 (el du JYFOT IELE M57IRE
Titr=s participatits 2000 A0 £ 200U LD £
Proviziars reziementérs - o4
+ Prowisions pour fsgues et charges - 27005 (sag 3581547 £ 1154369 &
Proviziars pours gios chilrelion - of1072 815 GO0 ﬁ' DORR GO0 £

Amodizsements de 'acl limraabillaC - o/24

11.-3 1-'1.-' 1;'? tr

(16018235 €

. LeprRciation des immobiisations - of29 G4 424D El 7 AZ0E
_Aubes dépeeciations d'sctits - ¢/38 -40- 54 ol Tarand £ 110255 €
Ernprunls - ¢fLE2 & L6 sauf 1640 (hors SC 6 119 ATE47A6 145 Y12 RODE
Lrépits el caulleanemenls regus - of 165 | L 320800 € LAPANRRL
[raits e |'offecionis - 523y I
futves clettes (160 16/ 1681 of LEEY) sauf 1T Y2 E 038 75 £
Intéréts comprinsstaurs [IC] - rfTRERZ a¢ b}
TPAL DES RESSUURCES STAELES {1} 320 0%1 608 € 60 151374 £
lmmobllisaLions I'*::--r_u s br u’cr-_'_t.J e 1. :
Colrgies 2 1002 725 € 1147 OF7 £}

280 T9E 130 £

|n5ufflsan|:E dE FH- iIFFl.':l [I:l {IE:|

Comatas 21 AT EFALASE
Comiptes 27 (sauf 224
| __Cornples 33 _ ) 2339090 € o180 IS £
Cornple: 20 | . anomns 25 DK £
 Lomnples 37 _ ETREE 47534
charges & répartiien el n,.f4H1 D& R
Primes ce remibt des aluigations [en et £/164
TOTAL DES EMPLOIS STABLES [IF 1800643 773 £ 3200155 984 €] = 'l.."arratmn FdH
F:éwds de muiement ms nIJ::-Ie FFt uu e ' -
P9 ‘ saresg 3& 995 391: €

>

. 19551555€

L'excédent de rossources duralles sur ses emplels sLables Tall apparsitee a0 fonds de roulerment net
lalal [FRMG) Go 39 995 6 [LY9 508 KE et 2U21] wn sugmentaliun de 0 5R% Y€, RBamend au namhrz
delagements, o FEMNG estde 8 779 E [C DY € un ZUEL).
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7.2 Le potentlel flnaticler

{ BHan2021 |  Bian 3022

|‘rc:1.'i:-tiﬂn.;.-|’_|f:-ur rlsque.:;a_.t_;:hn =] 4 199 047 £ 1082960 C
Dcgots et cautionnements requs - ¢/165 | 1322B00€ 1323265 €
Amnrkissements enuns nan Gehus (ACNE) 4612636 €] 1349577 €
asitres dépréciations d azsifs - 39 - 4% - 54 17491003 £ 140 A0 £
TOTAL (I} 12 223 486 £ FAIG 066 £

A '_

T I8ASATE L a ey B

Potentiel Fngnger- (I

Le polonlicl Mnancler est 2n augmentation de 15 335 EL Tcorrespond au Fond de Roulement retraite
dos provisions pour rlsques et charges, des dépdts de garantie des lacataires, des amartissemeants
caurus hon &chus das emprunls [ALCME) et autres dépréciations d'act:fs au 31 décemlbre,

Lax ralrailumonls qul ot ie plus évalud concornent

- La haiszr des provisions pour risques el chaiges (-2 106 KE] du QL princlpalement des contyats
d'érhange 2& taux et des condilioos de msrchés qui enl cetdull & una Morte balsse du nlveau da
a provision
La h2isze des amantissements courus nan échus - 2 163 KE)] lige a ['effet crnjugué de la hansss

o Fivret A et au mdcanisime de deuble révisabilité qui réduisent la part de rembousrsnrnt en
capital dans les échéances d'emprurts,

La polenllel Mnancler og 31 cecombre 2022 2sb de 32 519 KE [1¥ 184 KE 2 2021], sait rameng ad
nermbre de logemenls T138 € (2 Y74 € cn 2021).

5  Constots €t projet de copclusions au Conseil d'Adrministration

£.1 Les polnts slgnlflcatifs de {'exercice

raas la continuité des exercices 2020 et 2022 des augmentations 42 colits 40t &M CnNATATRESR TADT &0
[avastlssemeont qu'en fanctionremsnt, 2ans un contexte de forte infatior, un houctiarc tarifaire 2 &2
[nsLouid par 'Liat pour compenser @0 partie @@ hausse impartante des codts des énergies,

LUeasizreles 2022 ool fgalomcnt caractérise pors une forte hausse des taux demprunis, Frotémeigne e
[wrel &oguldLall & un e au particullérement bBas depuiz 2009 21 owi 3 £t mualtiplié par quatre en 2022
passanl de 0, 5% & 2%, Cotte tendence s'est poursuivie d€but 2022 avar untats du livret & poreé a 3%
Seomplordu ler ferier 2025,

Cinguigtre annde dapplicatlen de 12 RLS (R&duction de loyver de salidarité) mise en place par 13 ioi de
linamces de 2018, Pous Habltalys [a 315 s'est Slevée & 1L 115 K€ an 2022 contre 1062 K€ en 2021 ot
1038 KE o 2020,

Lers enigas agy sardice reprézenlent 22 logements ; les ventes HLM sont au nombre de 29 [agemenis,
Habilalys a démdnaps son slége scclal au printemps 2022 pour sTinstaller dans 5835 qouveauy :ocalx
plus loncliannals, sHués avenue du Kidi 3 agen,

KOs résutkals démonlrenl gue la chals de ne pasdirurcer iz velume de production maigrg [3 RL3 8tait
NEcessdire pour mainkenir un nlvzaw de chiffire aifaire face a ce prélévemant,

Le nivead an fonds propres, les ressources dégagées par notre autcfinancement net et par les produits
du 2 venle HLKW permetient o Hzhitalys e maimteni le choix de gestion gue constitue un
dévaloppement mmporiant sar des torritaines od les besoing scnt averss,
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La Cammizsinn des Minances e de nvestissement  constate gue Fexercioe 20622, qul sinscrit dans 1o
continyité des exercices précédenis de "améliaration des résultats, pewt 8t:e résumd pas jos chiffres
caractaristicues suivants :

un chiflre o' af Taires de 1R 530 K€
un iésuliat d'exploitation ce ; + 1493 KE
un résulzat financier de + 1 436 (€
un résultat excoeptlonne’ de 3+ 3 659 KE
un resyltat compteble de : =6 588 K
una cupacilé daulafinsncement de : + 7193 IKE
ua autafinancement ret HLM de +2 157 i€
J Hppart du fancds de mulerrent de +10 588 KE
dae variation du nesain an foads de raulemert de -Z117 IE
unawariation de |3 trésarevie ¢e + B 471 L€
un fands de roulernent dispanible Ge 39 995 KE
un potentiel finantier de 32 519 K€

Fllp A re|awe

le ratio d'autnfinAancerent net Hibd A 1,285 410259 % fn 20213, &inst quiun niveau de
potentiel financier restant 3 un niveau carert,

e nhveaw Elovd da résullal esceplonnel engendrd par des dégrevements de TFPE o ure
[rart, ure palltioue acthve de renoavellamenl du paleirsoinu locatit 4 auire part,

le poids alevé et 20 Fausse que constitus le colkt de [3 detke dans la geslion de FOMce, oL
particcligrement C2iui relatif zux contrats a'échange de tav (AWAR) Ulnllzlion censialds
depuis [a Crice sanitaire et 13 zuerre en Ukraine ont condult & uane augmentallan du Cyrel
Ao est passs de 0,55 debut 2022 5 23 au 17 320t 2022,

urr nivagy dinvescissernent élevé de 33 291 KE due taX natammept de la réalizatizn des
2 pencarmeries de Tannzins e Lapieme, de A rensbilitaticn de 13 résidence « I3
Gravelte » gt des &7 Ingements de Castaijalaus.

8.2 Conclusians au Canseil d' Administration

Foselulion sur le reppord de zestian ek oqudtus au Directrur Genédral

Canfarmdment aux dispositivns de latole R 423-25 du Codde de la Sanstruction et de FHabitation, |2
Ulrecledr Géndial s présente e présent raopad de pestion sor Pexercice 20772 au Conseil
cAdrmnistralion.

Cansidérant que la Dlieclad Gendrdl a rormaiemenl adrinistrd, pendant Fesprcire 2022 les finances
o' FLAs T ALYS,

cansidérant qua es spdsatlons effecludes du 2% jabvier 2022 au 31 décaraore 2022 &t enrepist Ses er
comptahilité scnl réguidldees,

li ezt proposeé aux membros Gu Consell & Adrnkistralian :

L d'acter la asdeontalion faile du rapporl do woslion, élebli pour Fannée 2022 par |e Directeur
ceneral de FOflice, conformémant aus dlsposilons de Parficie B A23-28 du Code de ls
Construction ot de Fllabitatlan,

2 dedonnes guitus av Olreclour Géndal powr su goslioh, pendanl Fexercice 2022

Al



Resclution sor ' anprohation des comptes &t atfectatian du résultat 2027

Statyant sue le bidan de exercice 2022, dont |2 total est arrété définltivement 4 ia somme de
201 755 899,000,

Considérant, conformémers a Finstruction comptable, que e Lonsell d'administratlon deit se
pranencer sur 'approbation et Faffectation cu résultat comptaile do Fexerclee 2022, qui s'éléve A la
cotnme de + 6 587 B52,99¢ ;

Aprdy lucture pperl de paslion vl oo rsppoct du Cormmissaire aue Cnmptes, il ez proposé aus
rmembres du Comsall d ddministeation

1 —dapprauver les conptes amegels 20232

2 —oe asratuer sur |'attectatian ou rézultat da Fesercice {+ & 587 52 99€) comme suit

d'lmputer av compte 106351 @ Kdserveg sur cesslons Imirkolilidres — godhvlléy
felevgnt au sofvice Jinterdt dconarmlgue gendrad depus 20210 |z samme de
2511984 91 €, procsion faite gue La plus valuo natte estarrélée hors réfactlun des Nals
de personnel exposés au Litre des ventes dimmeubles, et porler slns ce comple su
mantant de 4 5BGJ53 41 £,

d'ienputer au mampte 11011 wrapnef G nouvequ (salds créditeun) -octivite
refevant du service dintgrdt Bronontique gendrpl doapeis A07T & s somme de
4019 003,22 £ pt porter Ainzi ce compte 20 mortant de B 033 653,46 £.

Jimputer au campte 106852 o Réservas sur cessions immobilidres — gotivitss
e relevant pas do o senvice dintdnst doanontigue gendred depais 20210 a somme de
7 936,17, précision faite que la plus-v2lug nette est arrétée hors réfaction des frais ae
personnel exposés au ticre ¢es ventes d'lmmeubles, =t porter alnsi ce comple au
rontant de 7 936,17 €,

dlmpuler au cample L101Z o report & nooveay [solie orddileus) -ootivite oy
serve Gt Econonugue ggeéral depuis 2021 % la sormme de 48 920,19 £ ot porter
dingi Lo cumple au rmendanl de LEL 946,89 €,



ANNEXE 1 : Le compte de résultat - Charges

60 Achats - approvisionnement (eau, gaz, élec...) 450 939 543 272 5688 653

61 Services extérieurs (contrats dentretien) 5 487 748 4 197 588 4 460 196
dont 61521  |Dépenses de gos entrefien 3388 636 2 044 582 2115389
62 Autres services exdérieurs (Intériem, honoraires.. . ) 857 245 1 166 646 1024 226

63 Impédts, taxes, assimilés 3 316 955 3 467 740 3482 802
dont 63512 | Taxes fonciéres 2 387 693 2512 307 2 450 683
64 Charges de personnel 3 388 099 3818 3N 3 458 954

65 Autres charges de gestion courante 227 385 385 000 381 175
dont 654 Perfes swr créances irmécauvrables 224 359 300 000 345 879
66 Charges financiéres (intéréts d'emprunts) 2 089 884 2 858 742 d 268 650

67 Charges exceptionnelles 2 038 384 1 892 918 1 588 747
dont 675 VNC des élémenis sarfis de 'aciif immabilisd 229 087 T 447 000 T 148 828
68 Dotations aux amortis., aux dépréc. et aux provis. T 444 429 8 400 000 7285773
TOTAL DES CHARGES 25 293 067 26 728 216 25 529 266
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ANNEXE 2 : Le compte de résultat — Produits

T01 Ventes dimmeubles et terrains 77 BT1 87 BA3 84 088
703 Récupérations des charges locatives 2 575 B41 2 BR4 727 2 781 342
704 Loyers 18 171 999 18 414 690 18 386 642
706-708 Prestations de senvice [ activités annexes B85 155 86 050 68 102
71 Variation stocks -109 430 -20 326 40 071
72 Production immobilisée 404 307 280 000 340 696
74 Subvertions d'exploitation 58 070 70 000 B8 118
75 Autres produits de gestion courante 1 518 264 57 559 377 §21
76 Produits financiers 132 323 551 182 586 320
77 Produits exceptionnels 4 8B8 750 5 956 231 & 315 008
dond 775 Froduifs des censions déléments dachif 2 954 500 3433 545 32 687 558
T8 Reprises sur amortis., aux depréc. et provisions 1 882 251 1571 495 3100 812
79 Transfert de charges d'exploitation 72 415 B3 640 4B 600
TOTAL DES PRODUITS| 31 514 817 29 688 932 32 117 119
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ANNEXE 3 : Les soldes intermédiaires de gestion

SOLDES INTERMEDMARRES DE GESTION

Variation stocks + Achats [18z & cette 118 397
Ventes d'immeaubles B4 DHB| Accession 4 ba propridté - charges
Codt de revient immeulles vendus 40071
Total ..... 84088 Total .....| 79326 MARGE SUR ACIZELEIDHE 4 762 440 175(
Loyers 18 385 642
Subventions dexploitation A2 495|Dotations auy amortissemeants 6372 186
Ceate-part des subventions 1067 442|Intérdts compensatewrs 3 répartir 0l
Production immaobilisée frais fi Charges financigres activité locative 1594
Récuperation des charges locatives 2 781 342 |Charges locatives réecupérablas 2B26 924
TomEl ....| 2317851 Total ... I]:I?‘.HJ.E‘!’ MARGE SUR LOCATIF| 11524 752] 11 942 096|
Production immobilisée 340 686
Autres prestations de services 17 7o
Produtts des activités annexes 50398
Total ... 408 197 MARGE BRUTE TOTALE] 11538 311] 12 371 384|
Consammations an provenance de 2080
Subventions Tre gros entretiens 5 627| Autres impots, taces et versamants 2475 363
Total ..... 5622 Total .....| 6556 263] VALEUR AJOUTEE] 5387671 4822362
mpdts, taxes lf'ersernems assimilés 315 240
Lur rémunérations
Rémundrations 2437457
Charges sociales 750551
Total .| 3502247| EXCEDENT BRUT 'EXPLONTATION| 1885423 1450718
Reprise sur provisions 576 473 |amortissements 8t provisions 913
Transferts de charges d'exploitation 48 G00|Pertes sur créances imécouvrables 3459
Autres produits de gestion courante Frrna] T TeVRLEE AL Chargek dhvacsac ds 35
@astion courants
Total ... 202 594 Total o...] 125 RESULTAT VEXPLOITATION| 1493 355 2 109 B34
Prodults et revenus des VP 586 320|Awtres charges dinténits &0 345
Reprisas sur provisions finandares 2524 139|AutrEi charges financiéres 1633
Total ... 3110459 Total ... IEM-EI_! RESULTAT FINANCIER| 1#3.5&25 lﬂﬂlml
RESULTAT COURANT| 20520084 3 93900
Prodults exceptionnels 1 586 (0B Charges exce ptionnelies 430
Predults des cesslons 44 léments | 3861 558(Valeurs comptables des éléments 11489
Total ....| 5247 566 Total .| 1588 RESULTAT EXCEPTIONMEL] 3 658 TR8] 2 2832 654

RESULTAT DE L'EXERCICE| 6 587 853]

B221 749




ANNEXE 4 : La capacité d'autofinancement

TOTAL DES PRODUITS 31 514 817 29 688 932 32117 118
TOTAL DES CHARGES 25 293 067 26 728 216 25 529 266
RESULTAT NET COMPTABLE 6 221 749 2 960 T16 6 58T 853

L'autofinancemant

Passage du résultat & l'autofinancement

+ Valeur comptable des ééments d'actif cédés, démolis, remplacés 829 087 1 441 000 1148 528
+ Dotations aux amorfissements, dépréciations et provisions 7 444 429 8 400 000 7285773

- Produits des cessions d'éléments d'actifa 2 964 500 2 433 545 3 661 558

- Quote-part des subvantions virée au résultat 1 066 213 870 000 1067 442

= Reprizes sur amortissamants, aux dépréciations et provisions 3 882 281 1 571 445 3100 812

£ peiiat
Capacité d'autofinancement 6902 302 6B26676 | | 7192942
L'autofinancement net HLM

Remboursements d'emprunts locatifs 4 827 860 4 B4G 595 5 036 D51

Remboursements intéréts compensateurs g 0

Autofinancement net HLM | 2074433 | | 1880080 @ | 2 156 B92
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ANNEXE 5 : Le tableau de Financement — Emplois

EMPLOIS (investissaments)

L0221 Budget 2022 a1 P

STRUCTURE
Logiciels 28 900 142 740 144 298
Equipements 57 070 207 222 241 700
Transfert du siége 688 332 362 612 349 381

PATRIMOINE
Production de logements (neuf et acg.amelioration) 0345 144 15 718 050 13 318 565
Production de gendarmere 1882 750 16 248 682 13170 113
Travawx de réhabilitation lourde i1 982 5373 4 558 818 4 831 169
Travaux d'amélioration sur patrimoine diffus 1 745 486 1 7EGQ 6§74 1 577 092
Projets abandonnés 28 9720
Avances et acpte versés sur commande fin 2021 70 254
TOTAL DES EMPLOIS emants 18712 224 39 025 796 33 4590 994

EMPLOIS {rembt dettes financiéres)

SUBVENTIONS REMBOURSEES 35 160
EMPRUNTS
Remboursement emprunts locatifs 4 827 860 4 B46 506 5 036 051
Remboursement emprunts autres destinations 72 200 241 775 75 400
Remboursement anticipé d'emprunts (capital) 797 328 880 000 857 B4
DEPOTS DE GARANTIE
Ramboursement DG locataires 150 104 109 858 127 448
TOTAL DES EMFPLOIS (rembt dettes financiéras) 5786 580 12 058 027 12131705
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ANNEXE 6 : Le tableau de financement — Ressources + Variation du Fdr

RESSOURCES

Budget 2022 2022

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 6 902 302 6 826 676 7192 942
PRODUITS DE CESSION D'ACTIFS 3012 256 1433 545 3 661 558
SUBVENTIONS 2 871836 2 488 033 5818 123
EMPRUNTS 11 B22 961 39 145 790 39 278 790
ENCAISSEMENTS DG LOCATAIRES 207 044 118 352 199 911
Projets abandonnes 28 929

TOTAL DES RESSOURCES| 24816 399 52 023 396 56 210 253
Portage financier des investissements -1 017 427 11 705919

Le Fonds de Roulement

Budget 2022 2022

TOTAL DES RESSOURCES 24 816 399 52 023 396 56 210 253
TOTAL DES EMPLOIS 21498 804 51083 823 45622 699
VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT 3 317 595 939 573 10 587 554
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N.B : a variation des dlémants o actd o5t calculée & partir des valeurs brutes

3
a3
35 net du 359 saul 358
E-
)
458
di=12
412
4162 - 41682
4BED

18 pariiel (1) - TS

ﬁgﬁﬁﬁ
§

ANNEXE 7 : La trésorerie liée & 'acti ﬂ

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE

VARIATIONS EXPLOITATEON - CONSTRUCTION | ACCESSION
YARIATIONS DES ACTIFS DFEXPLONTATION

- Terfains & ameragar
Irmeuties & conirs
Imreuhies achewks
Logarmants Wmporares s
Immeubies acquis par rsolfion de venie ou adjudication

= Bociété ohviles immobiléres | ou SCCC)

- Fourrigsecs dabiurs os slocks immobiksrs

- CIBNCEE BUI BCOUA BN

- dpquimeurs doutx oy gl

= Frais de commerncialsation sur ofs wndus non hris
WARIATIONS DES DETTES DEXPLOITATION

- Emorunts accession relgis préfinancemant (code 4 (1)
Frumesseurs oa slocks immobdisrs
Effats 8 payar
Foumssewrs e siacks immobiiers faciures non panenues
Aaunces - Acquineurs of locafion-agcession - 551/ SC0C
= Pmdulis des wenies sur iots en coors

JOTAL

118 32673

TH X2 53

T8 325,53
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ANNEXE 8 : La trésorerie liée & I'activité « Location »

VARIATION DU BESOIN EN FOMNDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE
H.H : s varistion des élémenms d'actil est caleulite 3 partir des valeurs brutes

VARIATIONS "EXPLOITATION - LOCATIF ET GESTION OE PRETS =
VARIATIONS DES ACTIFS D'EXFLDITATION
3z = Approstsionnaments
A1 » Locataires ef organismes payours AP, L 83 A50, 14
413 = Chanls - Effeis 8 recevair
414 = Chents - Auines Beiviiss
415 - Emprumtsurs, locatsires scaudkiairs o ofganismes payeors dA P L
416 sauf (4152 of 41683) - Chaniy douias 128 T15 45
LAl - Produits nan encore Tachunés AT I22 15
A0E1Y - Fournisseurs Japlofaton déblisurs 255 500 =
JETA-2TER - |ndfiedts courus
Adodloadd = Auires 5 452 315,58
486 - Charges constaiges davance {eopioiation) T4 214,20
VARIATIONS DES DETTES rEXPLORTATION
A3ES = Locataines | ecédents. & acompies) 83 51781
470 gaul 49012 @l £705 - Alilras 11 124,58
41 - Frurntsseurs (enplotiatan, gestion) Z37 553,28
4089 - Effets & paver
4081 = Facturgs non m{nﬁﬂm geating) 193 012,81
18BE11 o 168513 « Inkéréis courus (sauf accession relatks) TAT EAE,TH
474344 - Aiired B70 338,85
4ET1-4873 - Produlls consisiés §' mance (Exphitalian & frais de pesion PAP) 50 678,05
TOTAL & 164 435,35 1 846 056,90
| B- VARIATION NETTE EXPLOATION - LOCATIF ET GESTION DE PRETS | L exmweyr| 16402667
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ANNEXE 9 : La trésorerie liée aux « Autres activités »

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE

H.B : la varlaticn des dldments d'actif est calculée & partir des valeurs brites

ADT14 - AOT24 - Différencas de comersion gu dindesation - Foumisseurs dimmobiisatians
40874 - Fournisssurs @'immobilsaticns débiieurs
A09T - £008 - Auires fournisseurs - SUTes avoirs
45 - (oupes of associes
4E Cpérations pour comptes da iers
a8 waf 451 = P
a7 = Comples Fanaicires ou o slienis
4866 - Biftres conslehies TavancE
VARRIATIONS DES AUTRES CREDITELRS
404 Founisseurs dimmobilsaions
a0 Effets & payst
40714 = S04 - Différanced de conversion ou dindestion - Faurnisssurs dimmobilsations
4084 - Faciures non parveruss
#0832 1Fu.rrhlmn—lrﬂhm
45 Groupes o aSsocies
481 - Cpérafions pour comples de ers
AF sauf 481 ]
a7 - Comphes Fanstoires au Jalerds
#8378 - Purires prodults constalés davence
TOTAL

485281

176 763,48

B B80T 82

188 085,03
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ANNEXE 10 : La variation i ulement et de |a trésorerie

TABLEAU DE FINANCEMENT EMPLOIS ET RESSOURCES DE L'EXERCICE Tableay 2
(i uros)

VARIATION DU BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT ET DE LA TRESORERIE
MLB : lavariation des Siments d'actif ast calculée 3 partie des valsurs Brutes
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ANNEXE 11 : Le bilan actif

BILAN - ACTIF | fanmzs 1
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ANNEXE 12 : Le bilan passif

| BALAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT
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ANNEXE 13 : Le compte de résultat — charges

| COMPTE DE RESULTAT - CHARGES
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ANNEXE 14 : Le compte de résultat - produits

COMFTE DE RESULTAT - PRODUITS
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ACousd de néoenton - kinksikne oe Finikneoar

[ u7-44307T033- 202 50524-CIIO5LAGLA_D1A-DE |
Acrusé et exdoutoie
FAecepion par b pelel - 25057001

e . HABITALVS
SATISSEUR D'UN

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

ire du 24 mai 2023
Dhjet : BRAX Résidence Le Jardin — Prix des loyers

Le Conseil d'Administration d’HABITALYS, Office Public de 'Habitat de Lot-et-Garonne, s'est
réuni en session ordinaire dans les locaux du sisge, 1080 avenue du Midi a Agen, le vingt-quatre
mai deux mille vingt-trois, 3 18 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSOMNNIE.

Etaient présents I

M. BOUYSSONNIE, M. COSTA, Mme DEFFIET, Mme FIGUES, , Mme KHERKHACH, Mme GARCIA-
EAOUNERDO, Mme GROSSIAS, Mme LAVERGME DE CERVAL, M. MASSET, Mme PALAZE, Mme FITOUS, M.
SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient obsents ou excusts l

Pme CASTELLI, M. HIRARD, M. PICARD, M. DUTHIL

Etalent représentds par pouvelr

A, BILIRIT donne pouwoir 3 M. MASSET

B, CONSTAMNS donne pouvoir 3 M. BOUYSS0MNNIE

pA, DEMEL donne pouvolr & Mme GARCIA-IZOUIERDD
M. LABROUSSE donme pouvair & Mme PITOUS

hAme LAVIT, donne pouveir 3 LAVERGME DE CERVAL
Mmi SALLES donne pouwoir a Mme PALAZE

Assistolent également & o séance

ma PAPINOT, représentant le Commissalre du Gouvernement,
M. LEMEU®R, Commlssaire aux comples,

M. GUINANDIE, Directeur Géndéral,

Mme HAFFMER, Directrice Générale Adjointe,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. BAALIEN, Directeur Financler,

Mmea EL ATTARI, regrésentant le CSE.





Le Conseil d"Administration de 'Office Public de I'Habitat de Lot et Garonne,

Viu le projet de construction neuve de la résidence Le Jardin, a Brax, 38 logements individuels,
financés en PLUS, PLAI et PLAI adapté dont la mise en sernvice est prévue au cours du 3*™ trimestre
2023,

Wu I'article L 422-1-1 du CCH, donnant compétences aux organismes d'habitations 3 loyer modéré
pour fixer le prix des loyers des opérations faisant ['objet d’une nouvelle location,

Wu larticle L 351-2 du CCH, gui impose aux organismes, dans le cadre de logements conventionngs,
de fixer le montant des loyers dans la limite des loyers maximaux de ces conventions,

Viu la convention Etat / Office signée le 01" février 2023, l'indice d'origine des lovers est arrété a
jamvier 2020 (valeur 129,72 2&me Trimestre 2019). L'actuallsation des prix plafonds conventionnés
est done la subvante :

Financement PLUS Financement PLAI
Origine | Actualisés | Origing Actuslids
Prix plafond par m® de 5U du gt 5 46E | s7i8e | 4,94€ 5 173E
Prix des garages 28,28€ | 30566€ | 22,75€ 23,836
== Prix des jardins 2015¢ | 2063€ | 97% 10,02€

FINANCEMEMNT PLAI ADAPTE

T3
Drigine | Actualisés | Origine | Actualisés

4 G5E 5. 184E€ 4 SiE 4. 757€ 3,95€ | 4. 1366

Prix plafond par m* de SU du Igt
gocessolres inclus

Considérant la wvolonté de I'Dffice de pratiguer des loyers optimisés au regard des égquilibres
d'exploitation,
DECIDE ;
* De fixer les pric de loyers des logements et des accessoires, ainsi qu'il suit :

| Funconc s T N T S B Y
Lerger bogement au m® de 50U 5 T1RE

Loyer logement ! 335,306 437,376 ' 537,95¢

Loyer garage e 30, 66£ A0, BiE

Lower jardin 20,63 20,63€ EG,E’:'-IE

Total 355,93€ 488 6EE 589, 24€

| Fnsncementpia [NRCOE Tpe 3 Typed
Loyer logement au m* de 54 5,173€

Loyer legement 303,346 395, 68E i 4BE,90€

Loyer garage : _ 23,82¢ 73,826

Lewer jardin 10L02€ 1|§|,C|1£ . 10,02€

Total 313,37€ 429,52€ 522,746

Financement PLAI ADAPTE Type 2 Typed Typed

L”"'”ahma; L":s'j“ ) 5,184€ 4,757¢ 4,136€

Lower logement 303, 99€ _ 341, 79€ 300, 90€

Fait et délibdré en séance, les jour, mols et an gue dessus.
Pour extrait conforme,
Agen, le 25/05/2023
Le Directeur Géné
Bruno GUINANDIE




