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Conseil d’Administration — Session ordinaire

nce ordinaire du 24 octobre 2023

Objet : Exécution budgétaire 2023

Le Conseil d’ Administration d"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s est rduni
en session ordinaire dans les locaux du siége, 1080 avenue du Midia Agen, le vingt-guatre octobre
deux mille vingt-trois, a 18 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSOMNNMIE.

Etaient présents I

M. BOUYSSONNIE, M. DEMEL, Mme FIGUES, Mme GROSSIAS, Mme KHERKHACH, M.
LABROUSSE, Mme LAVERGNE DE CERVAL, Mme LAVIT, Mme PALAZE, M. PICARD, Mme
PITOUS, Mme SALLES, M. SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient absents ou excusss I

Mme CASTELLI, M. COSTA, Mme DEFFIET, M. DUTHIL, Mme GARCIA-IZQUIERDO, M.
GIRARDI, M. DUTHIL.

Etaient représentés par pouvair

M. BILIRIT donne pouvoir a M, PICARD
M. CONSTANS donne pouveoir 8 M. BOUYSSONNIE
Mme FIGUES donne pouvoir a Mme SALLES

Assistalent égolement & la séance I

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernement,
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFMER, Directrice Générale Adjointe,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

P MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





AFFAIRE FINANCIERES @ Ouestion o1 : Point de Poxéontion bndpétaine 2423

LI CONSENL IPADMINISTRATION DI LPOFFICE PEBLIC DE LHABITAT D LOFI-
ET-GARONNE DENOMME HABITATY S

W Bacticle B423-25 du CCH relatif sux oblipations dye prdscniaiioe 3 o bod gel moedifcat [ pour
fes Offices Publics de Pl labitat 3 camptabilité commerciale,
W Darticle L421-21 du CCH défimessant 1" cquilibre du budgeet

Vo lardid do 21 paveier 2009 Gxand 1o bodgel deg OFH soumas gux moglos de 1o complubulies
COIMITBECE,

Vo la délibéntion du Consetl d° Adomistation de PO Oee co date du B4 ddeomlbee 2022 relalive
a l'adoption du budpet priotif 2023

Vi la note do présentation relative 4 1 exdeution dn budaect 2023, situaticn anndtée au 30 jum 2023,
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INTRODUCTION

LETR AIRE ¢ CES PUBLICS DE L 1
DE LA COMPT,

» Sur l'exécution budgétaire et I"obligation d'une décision modificative :
L'Article R*423-25 du Code de la Construction et de "Habitation dispose que :

#le budget est vote par le conseil d'administration de I'office public de 'habitat.

I.- Lorsgqu'un chapitre revétant un caractére limitatf en vertu du 4* de 'article L 421-21 est
insuffisamment doté au regard des dépenses a engager, une décision modificative est votée par le
conseil d'administration selon la méme procédure et dans la mémae forme que le budget primitif.
L'abondement de crédits du chapitre doit &tre finance =oit par de nouvelles recettes, soit par la
diminution de crédits disponibles d'un autre chapitre, soil par un prélévement sur le fonds de
roulement disponible.

Il.- En cours d'eéxercice, un suivi régulier de I'exécution budgétaire est assuré par I'établissement
d'états comparatifs des recettes et des dépenses par rapport aux prévisions. Une communication sur
ie sulvi de 'exécution budgétaire est présentde au mains une fois par an au consail d'admindstration,

Lorsque I'#tat comparatif fait apparaitre un bouleversement de Méconomie générale du budget, une
décision modificative rétablissant I'équilibre est présentée dans un délal d'un maols au conseil
d'administration.

L'économie générale du budget est regardée comme bouleversée lorsgue notamment I'une au moins
des conditions sulvantes ast remplie :

a} La prévision actualisée de la capacité d'autefinancement est inférieure & la demiére prévision
approuvée par le consell d'administration dans des pourcentages dafinis par arrété conjoint des
ministres chargés du logement, des finances et des collectivités territoriales ;

b} Lz prévision actualisée du prélévement sur le fonds de roulement excéde le fonds de roulement
disponible définl dans les instructions homologuées mentionnées au premier alinéga de 'article R,
423-7 ou est supérieure a la dernigre prévision approuvée par le conseil d'administration, & hauteur
d'un pourcentage défini par le méme arréié que celul mentionné awa.w

Cet article est complété par Farticle L 421-21 du CCH ainsi que I"arrété du 21 janvier 2009 fixant le
budget des OPH soumis aun régles de la comptabilité de commerce.

En application des textes rappelés ci-dessus, le Consell d"Administration est appelé b examiner et se
prononcer sur Fexécution budgétaire aw 30/06/2023.



Rappel des caractéristigues du BPF 2023

Le budget primitif 2023 vot# le 14 decembre 20022 a 18 réalisé en tenant compte du cadre Tiké lors du
débat dorientations budgétaires du 27 octobre 2022

Ainsi,

Un ratio d"autofinancement minimum de 6 %,

des loyers non réévalués au 1% janvier 2023

L"application des B leviers du PSP,

Le maintlen & un niveau élevé de lentretien et de la remise en état des logements pour
maintenir ['attractivité commerciale de nos résidences,

Un contexte de forte Inflation et en particulier du codt des énergies

% Une forte hausse des taux d'emprunts et du livret A qui était bas depuis 2008, passé
de 0,5% a 2% en 2022

% La livraison de 126 logements familiaux et 2 gendarmeries dont "achévement est
prévu en 2023 ;

o Gendarmeries de Tonnemns et Laplume

Boé - Aquitaine B logements

Brax - le Jardin 38 logements

Foulayronnes - M Duras 8 logements
Marmande - Ecole de musique 16 logements
Damazan - Le lac 1.2 logements

Casteljalouy - Caubun 40 logements

o Meithan - Au paillard 4 logements

% des démarrages de chantier attendus en 2023 de 142 logements Tamiliaux [14
operations)

g &y e

&

o @ o o O 0O
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La réhabilitation lourde de la résidence La Gravette & Marmande

La poursuite de I'application de la Réduction de Loyer de Solidarité {RALS) instaurée en
2018.

&

Ce point de 'execution du bodget, vise a recadrer les prévisions de résultat au 31 décembre 2023
et d'adapter les ressources aux emplois en matiére d'investissements afin de ne pas dégrader e
préfevement sur le fonds de roulement au-deld de nos capacités,



Rappel synthése budget primitif 2023
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Broposition budget modificatif 2023
SYNTHESE BUDGET MODIFICATIF 2023
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LE RESULTAT - L'AUTOFINANCEMENT

Compte de résultat privisionnel
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LE COMPTE DE RESULTAT

LES CHARGES
Les Achats {Chapitre 60)
Exécution Projectio
Chapitr au Avanceme | nau
- POSTES BP 2023 30/06/202 i 31/12/2 Variation
E 023
60 | ACHAT 1 666 500 238 556 14 % | 788997 - 877 503

Ce chapitre est constitug des achats de fluides [eau, gaz [siege}, électricité, carburant,
combustible}, de fournitures d’atelier pour la régie d'entretien, des achats Hés & fa production de stocks
immobiliers, des fournitures administratives et informatigques, La variation de ce chapitre est

essentiellement due aux dépenses attendues relatives aux opérations de stocks immaobiliers moins
importantes que prévues (976 KE => 136 KE).

Les services extérieurs (Chapitre 61)
. Execution B
”"‘:"" POSTES BP 2023 B ““'::’“‘E P;E?E;;‘; Variation
10/06/2023
Bl SERVICES EXTERIEURS ] 277 524 1 B&S 745 a4 % 4338115 + (0 591

L'écart de 60 KE provient essentiellement du poste « chauffage # et de ba difficulté d'évaluation
de ces dépenses lors du BP 2023 dans un contexte de hausse du codt des énergies compensé
potentiellement et en partie par un bouclier tarifaire.

Lesa i) exteér
Exéciition Projection
Chapitr au Avanceme i
. POSTES BP 2023 30/06/202 ot 31/12/202 Variathon
3 3
&2 AUTRES SERVICES EXTERIELIRS 1103 300 342 276 1% 219 TR0 -183 531

L'écart de 183 K€ s"explique essentiellement par 2 postes :
% Les honoraires de missions de conseil et de contrdles : réalization partielle en 2023 et
repart sur 2024 de mises 3 jour de diagnostics immaobiliers
% Lescotisations (taux de la cotisation CGLLS moins élevé gue prévu}

i el
Exécution Projection
Chapiltr B Avanceme au
P
4 POSTES BP 2023 30/06/202 at 31/12/202 Variation
3 3
63 | IMPOTS TAKES 3 693 700 166475 5% 3667247 -26 453

Cet écart non significatif de 26 K€ s'axplique par la prévision de taxe fanciére et taxe d'enlevement
des ordures ménagénes degérament revue & la balsse




Les charges de personnel {Chapitre 64)

Exécution Projection
Chapitr au Avancemea au
i POSTES AP 2023 30,/06/202 s 31/12/202 Varlation
i 3
B4 |[CHARGES DE PERSONMNEL 3749000( 1481 B68 A0%| 3701763 -47237

Les criédits budgétaires allouss a ce chapitre seront suffisants pour faire face aux besoins, pas
de remarques particuliéres.

Exécutkon Projection
Chapitr au Avanceme au
. POSTES AP 2023 30/06/202 nt 31/12/202 WVariation
3 3
05 ALTRES CHARGES 380 000 132 099 35% 380 000 MNéant

Las prévisions de dépenses sous ce chapitre que constituent les effacements de dettes et les
actions menées en QPY autres que les travaux, sont maintenues

cha financieres itre GG
Exécution Projection
Chapitr b 1] Avancemea au
POSTES
N BP 2023 30/06,202 nt 11/12/202 Wariathon
3 3
(11 CHARGES FINANCIERES 3731 000 400 454 11%| 31664270 -B6 330

Cette faible variation de — 67 KE€ résulte de 2 variations importantes en sens contraire ©

Une charge d’intérét des emprunts plus importante que budgétée initialerment : + 609 KE.
Lors de la préparation du BP 2023 & Nautomne 2022, & taux du lhvret A se situait & 2%,
L'hypothése alors retenue de hausse du livret A et de la charge diintérét 2023
correspondante avait éte moindre que la charge désormais attendue aprés hausse du
fivret & & 3% au 1% fédvrier 2023, maintenu au 1% aoul,

Des intéeréts au titre du contrat d'échange de taux [SWAP) gui pourraient étre moindre |
BF =800 KL - projection actualisée = 124 KE solt — 676 KE

Les charges exceptionnelles (Chapitre 67)
Exécution Projection
Chapitr au Avanceme au
. FEaTEs BPI023 | sopo6r202| mt | 31742202 | VAriation
3 3
67 |CHARGES EXCEPTIONMELLES 1682000| 563741 34%| 1752700 +70700

La hausse de ce chapitre s'explique principalement par le colt attendu de la démolition de la
résidence Lamensique 3 Fumel plus élevé gque prévu initialement. Cette charge exceptionnelle est
compensés par un produll exceptionnel |subvention],

Les hypothéses du BF 2023 de valeur nette comptable des biens dont la vente est escomptée en
2023, sont maintenues, 50it 765 KE.




Exécution Projection
Chagpitr au Avanceme au
2 POSTES BP 2023 30/06/202 P 31/12/202 Variation
3 3
68 | DOTATIONS AMORT ET PROY 7 950 D00 0 0% Fa50 000 Méant
L'estimation initiale de ce chapitre budgétaire est conservée.
LES PRODUITS
Les produits des activités [Chapitre 70)
Exécution Projection
Chapitr au Avanceme au
& POSTES BP 2023 10/08/202 g 31/12/203 Variation
3 a
70 | PRODUITS DES ACTIVITES 22 7RO DOQ | 10761 182 AT %) 22804 TA2| + 24732

Les prévisions du BP 2023 sont globalement maintenues dans la projection fin 2023, pas de

changements significatifs attendus

Variation des stocks [Chapitre 71)

Exécution Projection
Chapitr al Avancemae au :
& POSTES BP 2023 30/06,202 ot 31/12/202 Variation
3 3
71 | VARIATION DES STOCKS 691 000 111931 16 % -T4 069 -765069

iCe chapitre comptabilise d’une part kes sorties de stock des biens vendus [déstockage) pour
lewr cout de revient, d'autre part le transfert en comptes de stocks de dépenses d'achats stockés
lterrains, études, travaux). Les prévisions de dépenses d'achats stockes [cf chapitre 60) sont revues en
forte baisse (976 KE == 136 KE£). La valeur des kots dont la vente est attendue en 2023 (Damazan) a5t

revue également & la baisse,

La ili

12
Exécution Projection
Chapitr au Ananceme au
e il BP2023 | anjoes202| | 33/12/202 | VAratien
3 3
72 | PRODUCTION IMPMOBILISEE 280 000 0 0% 280 000 ¥
Ce chapitre comptabilise le transfert en comptes dinvestissement de dépenses de
fonctionnement. La prévision du BP 2023 ast malnténue.
Les subventions d’exploitation [Chapitre 74)
Chapitr POSTES BP 3023 Exécution | Avanceme | Projection iastition
B @l nt dau




30/06/202 3112/202
3 3
74 | SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 30 000 11 207 7% 30000

Ce chapitre qui comptabilise diverses aides d'exploitation (aldes & embauche, remise
d'intéréts CDC,...) n‘appelle pas de modifications attendues

supvant

Chapitr E"'é'::lth“ Avanc Projection
a POSTES BP 2023 30/06/202 | ement au Variation

3 31/12/2023
Fi] AUTRES PRODLITS 320 000 22323 T% 35000 - 2B5 D0

La prévision de valorisation de nos travaux d'économie d'énergies au travers de la vente des
Certificats d'Economies d'Energie (CEE)} pour un montant budgété de 300 K€ est reportée sur 'exercice

Les produits financiers {Chapitre 76)

Exdécution Frojection
Chapitr Bl Avancemes At —
e ——— BP2023 | 3o06/202| mt | 31/12/202 | VEMiRtiOR
E! 3
76 | PRODUITS FINANCIERS 300 000 o 0%| 200000 + 500 000

La hausse du taus du livret A en 2023 passé de 2 % 3 3 % au 17 février, la réorlentation d'une

partie de notre trésorerie vers des placements plus rémunérateurs en comptes a terme, conduisent &
des produits financiers attendus plus élevés,

(1] els 17
Exécution Projection
Chagpitr Al Avancenme o
o POSTES Be 2023 10/06/202 it 31/12/202 Variation
3 3
77 | PRODUITS EXCEFTIONMNELS 505100 5906 090 12% ) 5370447 + 228447

elevis qu

& privus 300 KE == 500 KE

La hawusse de ce chapitre s'explique par des dégrévements de TFPB attendus en 2023 plus

Les produits de cessions d"actifs sont estimés dans le BP 2023 3 2 993 K€, Ils canstiteent chague
année une part importante du résultat de 'office. Cet objectif est mainteno.

Les reprises sur amortissements et provisions [Chapitre 78]

Exécution Projection
Chagpitr au AVanCcene au "
A POSTES BP 2023 30/06/202 a 11/12/202 Variation
3 3
78 | REPRISES SUR PROVISIONS 1 570 000 0 0% 1570000

La prévision du BP 2023 est maintenue.




Les transferts de charges [Chapitre 78

Comptabilisation principalement sous ce chapitre des frais de contentieux refacturés aux

Exeécution Projection
Chapitr au Avancems au o
FOSTES BP 2023 W t
e . 30/06,/202 nt 31/12/202 | T anen
3 3
| 76 | TRANSFERT DE CHARGES |  soooo| 14557 14%| 36557

locataires, Las prévisions sont revues a la baisse

LE RESLILTAT
Budget initial Budget
2023 modifié 2023 Variation
TOTAL DES PRODUITS 31102000 | 30761673 -340 327
TOTAL DES CHARGES 28233024 | 27 162 860 -1 070 164
RESULTAT 1 868 976 3 598 813 729 837

La diminution prévisionnélle de nos charges supérieure i la diminution de nos produits conduit & un

résultat en hausse de 730 K€ par rappart a la prévision initiale.

LA CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT

PO | o2z | Vataton
RESULTAT 2 BGB 976 3 598 813 729 837
+ VWNC des actifs cedes, demolis, remplaces 815 000 815 000 0
+ Dotations aux amortisements et provisions 7 950 000 T 950 000 0
- Produits des cessions dactifs 2 993 000 2983 000 0
- Quotes parts de subventions 920 000 920 000 0
- Reprises sur amortisements el provisions 1570 000 1 570 000 0
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 6 150 976 6 880 813 728 837

La capacité d'autofimancement [CAF) est un Indicateur permettant de dégager la différence
entre les « produits encaissables » et les « charges décaissables » hors opérations liges 3 la cession
d'éléments d'actif, Elle se calcule & partir du résuliat comptable gue Fon retraite des charges non
décaissables et produits non encaissables et plus-values de cession du patrimoine.,



Les prévisions de charges et produits calculés d'une part, les prévisions de cessions d’actifs
d'autre part, étant maintenues par rapport au BP 2023, la varlation attendue de la CAF et égale &
celle du résultat soit en hausse de 730 KE

LE TABLEAL DE FINANCEMENT
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La différence entre l& BP 2023 1 la projection fin 2023 s'explique essentiellament par le cout

de renouvellement de notre infrastructure informatique effectué au printemps 2023 moins éleve gue
le montant budgété,

La production de ments familiaux, de foyers at
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La baisse des prévisions de dépenses correspond principalement & des décalages,
o de dates de démarrage et de déroulement de travauy,

Les principaux programmes Impactés sont, « FIT Lakanal» et « apcienne dinigue s a
Villenewve, « Petit casino n & Tonneins, « Burges n au Passage, o Poutille » 3 Roquefort, ,
i Cazalet » & Il Rousseau », & Lamarting » = Anatole France #» & Bon encontre, ¥ Lamensigue 1l » 3
Fumel, i VEFA CASSE » & Marmande, « rue de ka vierge » & 5t Barthélémy.

o d'estimation du cout attendu des opérations au 31/12/2022 lors de la préparation du
BP 2023 & Fautomne 2022 et par conséquence les dépenses restant a effectuer en 2023 pour les
opérations achevées en 2023 : gendarmeries, « Margueritte Duras » 3 Foulayronnes, « Caubun
a Casteljaloux, # Le jardin » 3 Brax, « I'école de musique » & Marmande, « Au paillard » & Meilhan,
o Le Lac » & Damazan.

i ¥ lgs réhabilitations
Rehabilitations [ourdes
Rialsd Pravisiees
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nn nH
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La baisse des prévisions de dépenses correspond au décalage dans les plannings des travaux
des chantiers prévus soit, la réhabilitation des résidences « La gravette » 8 Marmande (7000 KE ==
2500 KE€) et « Sérignac ¥ & Salnte Bazellle, les foyers « Labeyrie » & Meilhan sur Garonne et « les

tilleuls = & Tanneins,

Réhabilitations patrimaoine diffs

Rdmiss Privisiang
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Les réhabilitations portant sur le patrimoine diffus devraient 8tre globalement conformes aukx
privisions du B8P 2023
Les remboursements d'emprunts et de dépdts de garantie des locatalres
Reaied Privisians
""'";ﬂh‘” Tur samesve | ome semantrs |Atbendu Se 2023 Ecant
3 033
1] ] :
Ramtommants dipdls garantis incataires 120000 =733 & 267 120 D00 ]
Rembeursements damprunts (captal) 5 518 740 2T 552 | ZERT 33 5402 484 ~138 258

Les prévisions de remboursements des dettes financitres financant ke patrimoine sont
globalement diminuées de 116 KE en raison essentiellement de remboursements anticipés moins

eleves gue prévus.



LES RESSOURCES

La éd' nancement
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Ce poste a été comments précédemment cf. le chapitre Il » Le Compte de résultat » section D
# La Capacité d'Autafinancement o,

ns d'él del immuobilisé
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Le poste « Cessions d'éléments d’actif » a 8té commentéd précédemment cf. le chapitre |l & Le
Compte de résultat » section B a Les produits = alinéa 7,

Les notifications de subventions
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La priévision de comptabilisation en 2023 de notifications de subvention est maintenue

Les encalssements d'emprunts

Emprunis - iiTes pariicipalPs (preatssemania)

Ralisg Prévisions
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Cette baisse attendue de Fordre de 1 000 KE s'expligue par :

- la baisse de 1 000 K€ des emprunts a contracter pour le financement de la réhabilitation du

patrimolne diffus

- le report en 2024 de I'émission de titres participatifs a destination de la collectivité de
rattachement (BP 2023 = 1 600 KI)

= la sonigeription plus importante que prévu demprunts portant sur le developpement du
patrimolng pour un montant total de 1 580 K€ et notamment les Résidences » Gabourin » &
Meilhan—# Le Grapput » & Cocumont— o Les Jardins » & Brax - « Les platanes u 3 Fourgues et

i Lamensiqua Il u 3 Fumel.



Les encaissements de dé de garantie

Ribalind Prévislons
s | tersemaste | 26me semestrs |Attendu fin 2022 Ecart
Dz 2012
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A lNinstar des remboursements de dépdts de garantie [DG) des locataires (cf plus haut), les
prévisions d'encaissements de DG sont maintenues au niveau budgété dans le BP 2023,

LA VARIATION DU FOMDS DE ROULEMENT

e

6 BHO %13 Capecitd d'auio fEnsnceme m
Imnvestisserments immabilier 19143 49 2 953 (i Produits de cession d'actils
Investissements de sirocture 163 636 LA 412 Sagrvetitlons {molilicaions
Rembis demprunts dont BA (cagilall) 5402 4R R &R 538 Emprunts {emcalssemeils)
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TOTAL EMPLOIS| 24 831 %69 11 B15 763 | TOFTAL RESSONTRCES
-3 316 206 &

Le prélevement sur fands de roulement devrait s'élever & 3 316 KE contre une prévision Initiale
de 10 678 KE, soit un écart de 7 362 KE.

En détail, cette variation du prélévement sur le fonds de roulement résulte de ¢

- Améloration de |a capacité d'autofinancement + TIDKL
- Diminution des remboursements d’emprunts (capital) + 116 K€
= Diminution du portage des opérations d' investissement # B 516 KE

[dépenses = emprunts = subventions)

L' AUTOFIN ANCEMENT

LAUTOFINANCEMENT MET HLM

Le cakcul de lNautofinancement net HLM est défini dans l"article R.423-1-4 du CCH.

Il permet de mesurer la capacité de I'Office & générer une capaché dautofinancement
suffisante afin de couvrir les remboursements en capital des emprunts et intéréts compensateurs
destings a financer le parc locatif.



Projectson au
BP2ass | e Ecart
CAPACITE O'AUTOFINANCEMENT 6 150 978 GRE0H13| 4720837
REMBOLURSEMENT EMPRUNTS LOCATIFS HORS
REMBOURSEMENTS ANTICIPES bl A5
AUTOFINANCEMENT NET HLM 1291135 2020972 + 729 837

La capacité d'autofinancement anticipée au 31 décembre retraitée permet de dégager un
autofinancement net HLM & hauteur de 2 021 K€

LE RATIO D'AUTOFINANCEMENT NET HLM

Le calcul du ratio d"autofinancement net HLM est définl par larticle R.423-2 du CCH

Il est obtenu & partir de Pautofinancement net HLM, rapporté & un dénominateur composé
des produits financiers et des produits dactivités a l'exclusion de la récupération des charges
locatives.

Si oe ratio est seulement observé lors de Farrété des comptes annuels, il est toutefois
necessaire de garder en référence, les obligations qul s'Tmposent au Directeur génédral en cas de
non-respect des niveaux minimums, soit 0% sur une année, et 3% pour la moyenne sur les 3
dermiers exercices (Cf arrété du 10 décembre 2004

& Lorsque, ou tifre d'un exercice doané, e rotio mentiohnd gu premier alinda est inférieur a IFun des taux
de référence précités, le Directeur Général rend compte de cette situation et propose, s°il y o liew, des
Mesures infernes @ merfre en eunvre pour redresser o situgtion finomnciére de 'Office de maniére
pérenne. Les mesures proposées sont intégrées dons le ropport d'octivité précité et font Fobjet o' une
délibération spécifigue du Conseil d'Administration, »

B8P oM
&) Auolinarcemani nel HLM (Sableau CAF - Annexs X (1] _H’HHI' 2156 8 178 135 200 ET3
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Le ratio d autofinancement prévisionnel pour Mexercice 2023 est désormais égal est a 9,75 9%
La préwvision de la moyenne des 3 derniers exercices & fin 2023 est évalude 3 10,76 %.

COMCLUSIONS SUR LES PROJECTIONS AU 31/12/3023

LES CHAPITRES LIMITATIFS

En application de ces textes, | apparait que, suite i I'analyse prospective portéde 3 volbre connaissance
ci-dessus ;
le chapitre 64 a caractére limitatif ne necessite pas de décision modificative.



L'ECONOMIE GENERALE DU BUDGET

Il apparait, au vu de la projection des dépenses et recettes faite au 31/12/2023 que |a prévision
actualisée du préldyement sur ke fonds de roulement n'est pas supérieure a [a dermiére prévision 3
hauteur de + 10 %.

554555

Le Budget modifié de Mexercice 2023 présente les caractéristigues sulvanies

U résuftat budgsataire prévisionnel 1598 813 €
Une capacité d'autofinancement prévisionnelle 6 880 B13 €
Lin autofinancement net HLM (&t B.423.9 CCH) prévisionne| 2020972 €
Un ratio d'autofinancement net HLM annuel prévisionnel 975 %
Uine moyenne triennake du ratio d'autofinancement net HLM peévisionnelle 10,76 %
Lin prélEvement sur le fonds de roulement 3316206 €
Lin fonds de roulement prévisionne| au 31122023 36679 1B4 €
DELIBERE et DECIDE,

- De prendre acte de la communication qui lui a été faite guant a I'exécution du budget
obsarvé i la date du 30 juln 2023, qui ne nécessite pas de décision modificative au vu des crédits
disponibles sur les chapitres limitatifs (chap 64) et de la prévision actualisée de prélévement sur
le fond de roulement

Fait et délibéré en séance, le jour, mois et an que dessus
Pour extrait conforme

Agen, le 25 octobre 2023

Le Directeur général.Bruno GUINANDIE

h
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

ire du 24 202
Objet : Débat d'orientations budgétalres pour I'exercice 2024
Le Conseil d"Administration d"HABITALYS, Office Public de 'Habitat de Lot-et-Garonne, s'est réuni

en session ordinaire dans les locaux du sigge, 1080 avenue du Midi & Agen, 2 vingt-guatre octobre
deux mille vingt-trois, & 18 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSOMNMIE,

Etaient présents I

M. BOUYSSONNIE, M. DEMEL, Mme GROSSIAS, Mme KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme

LAVERGNE DE CERVAL, Mme LAVIT, Mme PALAZE, M. PICARD, Mme PITOUS, Mme
SALLES, M. 50ULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient absents ou excusés I

Mme CASTELLI, M. COSTA, Mme DEFFIET, Mme GARCIA-IZQUIERDOD, M. GIRARDI, M.
DUTHIL.

Etalent représentés par pouvoir

M. BILIRIT donne pouvaoir & M. PICARD
M. CONSTANS donne pouvoir 8 M. BOUYSSONMIE
Mme FIGUES donne pouvoir 8 Mme SALLES

Assistalent également & la séance I

Mme PAPINOT, representant le Commissaire du Gouvernement,
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFMER, Directrice Générale Adjointe,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Conseil d’Administration de I'Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne,
F Vule décret 2008-048 du 1% juillet 2008 relatif au régime budgétaire et comptable des offices
publics de I"habitat,

F Vul'article R 423-6 du CCH aux termes duguel le Conseil d' Administration doit délibérer sur les
orientations générakes du budget dans un délal de deus mois précédant "'examen de celul-cl,

¥ Wu be contexte national, local, Menvironnement économigue et réglamentaire, et notamment
I'inflation trés forte sur les prix de la construction, de 'entretien et de I"énergle, MNapplication
de k3 RLS, 'éyvolution du taux du lviet A, ou encore les diverses revalorisations au bénéfice dos
locataires,

# Wula présentation des orientations faites par le Directeur Général,

#  Vula décision prise en séance de pratiguer une hausse des lovers des [ogements et des garages
@ hauteur de FIRL soif 3,50% et 1,75% pour les jarding, sauf dérogations

# Wi les débats engagés par le Consell d'Administration,

DELIBERE ET DECIDE :
v  De préendre acte des orentations stratégiques présentées,

+  De confier au Directeur Géndral le soin de construire un budget prévisionnel, dans "objectif
d'une présentation au Conseil d"Administration en décembre 2023,

Fait et délibéré en séance, les jour, mois et an que dessus.
Pour extrait conforme,

Agen, le 25 octobre 2023

Bruno GUINANDIE

~
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire
St¢ance ordinaire du 24 octobre 2023

Dhbjet : Politique des loyers pour Fexerclice 2024

Le Conseil d’ Administration d’HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s'est réuni
en sesshon ordinaire dans les locaux du sidqge, 1080 avenue du Midi a Agen, ke vingt-quatre octobre
deux mille vingt-trois, a 18 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents l

M. BOUYSSOMMIE, M. DEMEL, Mme GROSSIAS, Mme KHERKHACH, M., LABROUSSE, Mme
LAVERGNE DE CERVAL, Mme LAVIT, Mme PALAZE, M. PICARD, Mme PITOUS, Mme
SALLES, M. SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient absents ou excusés I

Mme CASTELLI, M. COSTA, Mme DEFFIET, Mme GARCIA-IZQUIERDO, M. GIRARDI, M.
DUTHIL.

Etaient représentés par pouvoir

M. BILIRIT donne pouvoir a M. PICARD
M. CONSTANS donne pouvoir & M, BOUYSSONMIE
Mme FIGUES donne pouvaoir a Mme SALLES

Assistalent égolement & lo séance I

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernament,
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointa,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Conseil d"Administration de I'Office Public de 'Habitat de Lot-et-Garonne,

-

Vu la loi du 27 janvier 2017 relative a 'égalite et a la citoyennete qui a pérennise le dispositif
de plafonnement des loyers pratigués des logements comventionngs,

Yu que ce dispositif indigue que les loyers pratiqués sont révisés chague année au 1" janvier
en fonction de lindice de référence des loyers [IRL) du deuxiéme trimestre de Fanndée
précedenta,

Consldérant gue indice IHL 3 évolud de 3,50 % au demdéme trimestre 2023, ou plus
exactement gu'il a fait M'objet d'un plafonnement par FEtat,

Considérant Fimpact previsionnel de la BLS sur les recettes d"HABITALYS, estime a 1 100 000 €
en 2024,

Considérant les effets de |a hausse du livret A laguelle en 2024, va sensiblement faire varier
les intéréts de notre dette,

Considérant le niveau de Finflation, Faugmentation des indices du colt de la construction ou
encore de l'entretlen des bdtiments, et les hausses constatees au nivesu de Pénergle
(Electricité ot gaz),

Considérant I"évolution réguliére des minimas soclauyx, la revalorisation de I'APL [3,50% au 17
octobre 2023) et des retraites notamment,

Considérant la proposition de ne pas augmenter, les loyers des logements de La Gravetie a
MARMANDE [en cours de rénovation), et ceux des futurs logements de [a résidence « ancienne
école de musique » 3 Marmande (livrés en décembre], ainsi que bes loyers accessoires

Considérant la proposition du Président de 'Office de pratiquer pour 2024, une hausse égale
4 PIRL sait 3,500 pour bes logements et les garages, ot 1,75% pour les jardins, et au terme d'un
deébat et du wote des administrateurs duguel il ressort 14 avis favorables, et 2 avis
défavarables,

DELIBERE ET DECIDE :

D'augmenter les loyers des logements et des garages au 1% Janvier 2024, & concurmence de
3,50%, a 'exception des résidences o la Gravette » et ¢ Ancienne Ecole de Musigue » &
MARMANDE,

D'augmenter les loyers des jardins au 1% janvier 2024, a concurrence de 1,75%, a "exception
de la résidence « Ancienne Ecole de Musique » 4 MARMANDE,

Fait et délibéré en séance, les jour, mois et an gue dessus.

Pour extrait conforme,

Agen, le 25 oclobre 2023

Bruno GUINANDIE

X
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

Séance ordinaire du 24 octobre 2023

Objet : Admissions en non-valeur de créances irrécouvrables

Le Conseil d" Administration d"HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, 5'est réuni
en session ordinaire dans les locauy du sigge, 1080 avenue du Midi & Agen, be vingt-quatre octobre
deux mille vingt-trols, & 18 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSOMNNIE.

Etaient présents I

M. BOUYSSONNIE, M. DEMEL, Mme GROSSIAS, Mme KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme
LAVERGNE DE CERVAL, Mme LAVIT, Mme PALAZE, M. PICARD, Mme PITOUS, Mme
SALLES, M. 50ULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient absents ou excusés I

Mme CASTELLI, M. COSTA, Mme DEFFIET, Mme GARCIA-IZQUIERDO, M. GIRARDI, M.
DUTHIL.

Etalent représentéds par pouvair

M. BILIRIT donne pouvoir 8 M. PICARD
M. CONSTANS donne pouvoir @ M. BOUYSSONMIE
Mme FIGUES donne pouvoir a Mme SALLES

Assistaient également 4 lo séance

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernement,
M. GUINANDIE, Directeur Genéral,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Consell d’ Administration du 24 octobre 2023 :

Vu que la perte sur créances irrécouvrables succede a I"admission en non-valeur que proposait
alors le Trésor Public,

Vu que le vocable « d'admission en non-valeur » continuait d'étre utilisé par I'Office depuis
2019, il y a lieu de se conformer au vocable comptable propre & la comptabilité de commerce
et donc de ne parler que de pertes sur créances irrécouvrables,

Vu gue la perte sur créances irrécouvrables s'établit par décision de organisme selon sa
nature :
& |ps créances imécouvrables sur appréciation des services selon 'opportunité de
recouvrir,
s |5 créances [ssues de successions vacantes ou en déshérence,
® |Les créances prescrites,
* Lles créances irmécouvrables suite a attestation d'irrécouvrabilité dressée par
commissaire de justice,
= Les créances irrécouvrables suite a décision de justice,
# Les créances inférleures a 30 €,

Considérant que sur le budget annuel prévu de 270 000 € (dont 90 000 € au titre des décisions
judiciaires), I'Office a déja admis, par delibération du 18 avril 2023 une perte totale sur
créances irrécouvrables s'élevant & 116 036,11€ (dont 34 046,46 € au titre de décisions
judiciaires),

Considérant que ['Office fait état a ce jour d'une perte totale sur créances irrécouvrables
s'élevant 3 164 029,34€,

Considérant que ce total se décompose comme suit @

= Appréciation de services : 58,01 € représentant 1 dossiers,

* Successlons vacantes ou en déshérence ; 16 398,23 € représentant 5 dossiers,

s Créances prescrites : 3 419,99 € représentant 3 dosslers,

= Attestations d'irrécouvrabilité : 109 169,91 € représentant 22 dossiers,

= Décisions de justice : 34 983,20 € représentant 6 dossiers,

s Créances inférieures 3 30 € ; 512,21 € représentant 56 dossiers,
Délibére et décide a unanimité :

* De procéder au passage a la perte sur créances irrécouvrables la somme de
164 029,34 € selon la répartition exposée ci-avant, portant ainsi le budget
annuel 280 065,45€ (dont 69 029,66 € sur décisions judiciaires),

* [D'autoriser le Directeur Geénéral ou son adjointe en cas d’empéchement ou
d'absence, a signer tout document se rappertant 3 cette opération,

Fait et délibéré en séance, les jours, mois et an gue dessus,
Pour extrait conforme, r Géndral,
A Agen, le 24 octobre 2023,

%
&
/.. Bruno GUINANDIE
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

Séance ordinaire du 24 octobre 2023

Dhjet : Commune de 505 — projet de rachat de FEHPAD

Le Consell d'Administration d'HABITALYS, Office Public de 'Habitat de Lot-et-Garonne, 5"'est réuni
en session ordinaire dans les locaux du sigge, 1080 avenue du Midi a Agen, le vingt-quatre octobre
deux mille vingt-trois, & 1B heures, sous [a présidence de M. Thomas BOUYSSOMMIE.

Etalent présents J

M. BOUYSSONNIE, M. DEMEL, Mme GROSSIAS, Mme KHERKHACH, M, LABROUSSE, Mme
LAVERGNE DE CERVAL, Mme LAVIT, Mme PALAZE, M. PICARD, Mme PITOUS, Mme
SALLES, M. SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etaient absents ou excusés l

Mme CASTELLL, M. CO5TA, Mme DEFFIET, Mme GARCIA-IZQUIERDO, M. GIRARDI, M.
DUTHIL.

Etaient représentés par pouvolr

M. BILIRIT donne pouvoir a M. PICARD
M. CONSTANS donne pouvoir a M, BOUYSSOMNMIE
Mme FIGUES donne pouvolr a Mme SALLES

Assistaient également & lo séance I

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernement,
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,

M. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Conseil d'Administration de I'Office Public de 'Habitat de Lot-et-Garonne,

#  Wu gue FEHPAD de la Commune de 505 est un établissement public doté de 57 liks, répartis en
chambre double et triple, ne disposant pas de salles de bains privatives,

# Wiy gue FEHPAD a engagé en 2020 un programme visant la restructuration de intégraliteé de son
hébergement par notamment la création de chambres individuelles disposant de salles de bains
plus ergonomigues et accessibles au public handicapé,

= Wu gue ces travaux se sont repartis en 4 phases pour un codt total de 6 432 000 € ;

s Phase 1:construction d'un bdtiment neul de 24 chambres
Phase 2 : rénovation des chambres existantes pour la création de 19 chambres individuelles et
5 chambres doubles

» Phase 3 : réameénagement intérieur (vestiaires, salle du personnel 8t espaces communs)

¢ Phase 4 : réaménagement intérieur de la zone médicale

F Wu gue les travaux de la phase 1 sont quasiment achevés mais des difficultés financléres ont
conduit & un arrét du chantier, situation préjudiciable & Fensemble des résidents.

#  Vuguele Consell Départemental a sollicité HABITALYS pour que solt étudié le principe d'un rachat
de F'EHPAD, opération permettant d'achever 'ensemble du chantier de rénowvation et de
modernisation.

» Considérant les études présentées en séance qui présentent un prix de revient prévisionnel &
hauteur de 7367 380 £, financé par une subvention du CNSA (480 000 éﬁ du Consell
Départemental (653 400 €) et deux priégts souscrits par HABITALYS (4 987 184 ©et 1 246 796
€},

&  Considérant que dans ce montage, il s"agit :

» De permettre a 'EHPAD d'achever les travaux de la phase 1, car I'établissement dispose des
financements résiduels [prét partiel, subventlon CN5A et FPCTVA),

« [be proposer ung acguisition par HABITALYS de Iensemble & hauteur de 3200000 €
comespondant au capital restant di du prét souscrit a la Caisse d’Epargne,

¢ Do réaliser l'opération de rénovation de "existant,

s De constituer une redevance admissible pour I'établissement

#  Considérant gue dans ce montage, l& montant de la redevance annuelle s'8tablirait & 233 000 €
les deux premiéres années, puis & 320000 €, sachant gquela redevance provient guasi
exclusivement du montant de annuité laguelle provient de préts indexds sur e livret A leguel est
garanti & 3% jusgu’en février 2025. Au-dela, toute variation du fivret & impactera le montant des
annultés et dong la redevance.

F Vu les débats engagés par le Conseil d'Administration, dont il ressortls avis favorable et 1
abstention,



DELIBER DE :

¥ D'engager HABITALYS dans la procédure de rachat de I'établissement a concurrence de
3 800 000 €, dans les conditions financiéres qui viennent d'étre exposées,

*  De mandater le Directeur Général, ou son adjointe en cas d’empéchement, pour signer I'acte
correspondant au terme des études de faisabilita.

Fait et délibéré en séance, les jour, mols et an que dessus,
Pour extrait conforme,
Agen, le 25 octobre 2023

Le Directeur Général,

o

Bruno GUINANDIE
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EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS
Conseil d’Administration — Session ordinaire

Séance ordinaire du 24 octobre 2023

Objet : Opération de construction de la résidence « Ecole de musigue » & Marmande —
fixation des prix de loyer prix des loyers

Le Conseil d"Administration d'HABITALYS, Office Public de I'Habitat de Lot-et-Garonne, s'est réuni
en session ordinaire dans les locaux du sigge, 1080 avenue du Midi & Agen, le vingt-guatre octobre
dewx mille vingt-trois, a 18 heures, sous la présidence de M. Thomas BOUYSSONNIE.

Etaient présents I

M. BOUYSSONNIE, M. DEMEL, Mme GROSSIAS, Mme KHERKHACH, M. LABROUSSE, Mme
LAVERGNE DE CERVAL, Mme LAVIT, Mme PALAZE, M. PICARD, Mme PITOUS, Mme
SALLES, M. SOULIER-MARATUECH, Mme VEZINAT.

Etalent absents ou excusés I

Mme CASTELLI, M. COSTA, Mme DEFFIET, Mme GARCIA-IZQUIERDO, M. GIRARDI, M.
DUTHIL.

Etaient représentés par pouvolr

M., BILIRIT donne pouvoir a M. PICARD
M. CONSTANS donne pouvair a M, BOUYSSONNIE
Mme FIGUES donne pouvolr 3 Mme SALLES

Assistaient également d lo séance

Mme PAPINOT, représentant le Commissaire du Gouvernement,
M. GUINANDIE, Directeur Général,

Mme HAFFNER, Directrice Générale Adjointe,

PA. BIZE, Directeur du Patrimoine,

M. MALIEN, Directeur Financier,

Mme EL ATTARI, représentant le CSE.





Le Consell d"Administration de I'Office Public de I'Habitat de Lot et Garonne,

Wi lg projet de construction de 16 logements collectifs, dont ;

- 4 pprestructuration = extension d'un bitiment existant en R+2 et
7 en extension de 2 bitiments existants en B+1,

Sur le site de Pancien conservataire de musique, parcelle situde dans le centre historique de la ville
Marmande {rue de la Libération).

Yu la composition des financements par typologie de logements et les équipements ci-dessous ;

» 4 logements de T2, 2 financés PLAI et 2 financés PLUS

s 12 logements de T3, 3 financé PLAI et 12 financés PLUS

s 16 stationnements aériens

s 4 jardins {privatifs aux logements en rez-de-chaussée] et 12 terrasses {privatives aux logements en
étage)

Vi Farticle L422-1-1 du CCH, donnant compétences auy organismes d’habitations 3 loyver modéné pour
fixer les prix des loyers des opérations faisant I'objet d'une nouvelle location,

Yu la convention entre I'Etat et I'Office, en cours de signature. L'indice d'origine des loyers est arrété
a octobre 2017 (vabeur 2&me trimestre 2016 = 125,25). L'actualisation des prix plafonds conventionniés
est donc la suivante (valeur 2éme trimestre 2022 = 135,84} :

Origine Actualisés Origine Actualiseés
Prix plafond par m* de SU du Igt 5,510 € 5,976 € 4,960 € 5,380 €
Prix des [ardins 19,65 € 20,48 € 9,54 € 9 84 £

Considérant la wvolonté de I'Office de pratiquer des lovers optimisés au regard des équilibres

d'exploitation,

DECIDE :

s De fixer le prix des logements PLUS et PLAI en appliquant le loyer plafond, comme

SLit :



TYPE 2 (x2) TYPE 3 (x3)
FINANCEMENT PLAJ 53,53m? (moy.) 76,66m*
Lowertiskcmat 305,04 € 401,00 €
Loyer garage ol
Loyer jardin . s
— - 313,04 € 409,00 €
TYPE 2(x2) TYPE 3 (x5}
|
Loyer logement 372,19€ 455,36 €
Loyer garage =
Cover Jacein - £ 20,48 €
_— 384,19 € 487,84 €

[Tarifs moyens approximitetifs - Avec appliicalion des coefficlents propres oux logements tels gue

privus par lo comvention de finpncement)

Fait et délibérd, fes jour, mois et an que dessus.
Pour extrait conforme,

Agen, le 24 octobre 2023




